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Forord

SAMARBETET | NORDEN dr baserat pd gemensamma
virderingar, gemensam kultur och historia, och inte
minst pi en gemensam syn pa demokrati och utbild-
ning. Vuxnas lirande ir ett prioriterat omride inom
det nordiska samarbetet och stods av tre olika verktyg
i samspel: Styrgruppen for Vuxnas Lirande (SVL),
Nordplus Vuxen projektmedel och Nordiskt Natverk
for Vuxnas Lirande (NVL).

NVL arbetar tvirsektoriellt med vuxnas lirande
i ett livslangt lirande-perspektiv. NVL:s vision dr
att visa mangfald, frimja gemenskap och stirka den
nordiska dimensionen. NVL fungerar som moétesplats
tor projekt och miljéer, mellan policy och praxis. NVL
skall frimja dialogen i Norden, skapa innovation och
bidra till nordisk nytta genom att stodja samarbete och
engagemang i frgor kring vuxnas lirande.

MED UTGANGSPUNKT i denna vision och NVL:s
malsittning att initiera, synliggdra och frimja
tvirsektoriellt samarbete for att stirka konkurren-
skraften i arbets- och samhillslivet beslutade NVL
2005 att ta upp arbetet med de utmaningar som
presenteras i rapporten "Norden som global vin-
narregion’, som utgivits i samarbete mellan Huset
Mandag Morgon och Nordiska Ministerradet.

For att skapa inspirerande diskussionsprocesser
om framtidens kompetenser ur ett livslangt larande-
perspektiv och limna underlag fér nordisk och
nationell policyutveckling etablerade NVL Nordisk
tinketank om framtidens kompetenser i januari

2006. Tinketankens uppdrag har varit att diskutera

och formulera idéer kring vilka kompetenser vi be-
hover utveckla for att i framtiden kunna leva ett gott
liv, och bidra till en héllbar utveckling.

Detta arbete gar hand i hand med Nordiska
Ministerradets stravan att utforma gemensamma
strategier f6r hur man ska méta utmaningarna kring
framtidens kompetensbehov, och hur dessa behov
kan tillgodoses med sikte pa att gora Norden till en
vinnarregion.

TANKETANKEN har varit ssmmansatt av representan-
ter frian varje nordiskt land, verksamma inom olika
omréiden i samhillet. Den breda kompetens och
erfarenhet som funnits samlad i gruppen har gjort
det mojligt att diskutera och undersoka de kritiska
fragestillningarna frain ménga olika perspektiv.

Genom att bearbeta befintlig kunskap i form av
rapporter, utredningar och policydokument, och
genom att méta experter och organisationer frin
olika sektorer av samhillet har Tinketanken strivat
efter att formulera ett fordjupat underlag for fortsatt
diskussion kring frigorna.

I denna skrift dokumenteras de tankar och slut-
satser som framkommit under Tinketankens arbete.
Var férhoppning ér att den ska kunna fungera som
ett inspirerande underlag for alla dem som arbetar
aktivt med fragor kring kompetensforsorjning i sam-
hille och arbetsliv.

Antra Carlsen,
huvudkoordinator, NVL
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Fragestallningar



Arbetet i Tanketanken har utgatt fran ett antal kritiska fragestallningar:

« Hur ser ett framtida nordiskt arbetsliv och samhalle ut?

«Vilka kompetenser maste individer och organisationer ha for att fungera i ett
sadant arbetsliv?

« | vilka system och strukturer kan dessa kompetenser utvecklas?

« Hur kan den nordiska gemensamma kulturen utgéra grund for en vinnar-
strategi nar det galler kompetensfoérsoérjning och utveckling?

Diskussionen kring dessa fokusfragor har vi avgransat till att beréra vuxna
individer och deras mdjligheter till livslangt larande, i eller i ndra anslutning till
arbetslivet, hur de kan utveckla sin kompetens inom ramen fér de formella och
icke-formella strukturerna for larande, samt vilka eventuella styrkepositioner
Norden har i relation till andra regioner vad det galler att mota framtidens kom-
petensbehov.



Tanketankens arbete

TANKETANKEN HAR SAMLATS nio ginger for att dis-
kutera och utveckla resonemang kring framtidens
kompetensbehov i Norden. Redan fran start besluta-
de vi att vi skulle utga fran befintlig kunskap och er-
farenhet inom omradet. Fortlopande har vi samlat in,
list och diskuterat vetenskapliga rapporter, analyser
och litteratur som har gett brinsle till vira samtal.
Till vira moten har vi ocksd bjudit in represen-
tanter for arbetsmarknadens parter, politiker, forskare
och utbildningsaktorer for att lyssna pa deras bilder av
nuliget och framtiden. I augusti 2006 genomfé6rde vi
tillsammans med NVL en dialogkonferens pa Is-
land dir ett 50-tal sdrskild inbjudna personer deltog.
Minga enskilda individer har pi ett aktivt och engag-
erat sitt bidragit till att forma det samtal som forts i
Tinketanken och det dr vi mycket tacksamma for.

Under den tid som vi fungerat som Tanketank har
vi ocksd medverkat som talare i ett flertal konferenser,
seminarier, workshops och paneldebatter. I dessa sam-
manhang har vi bade kunnat ta del av andras kunskap
och erfarenheter och kunnat sprida och préva de
tankar och idéer som utvecklats i Tanketanken.

For att gora det mojligt £6r si manga som mojligt
att f6lja och dven delta i Tanketankens arbete har
vi haft ett eget utrymme pa NVL:s hemsida. Dir
har information om moten, konferenser och littera-
tur funnits tillgingligt. Ett antal artiklar har ocksa
skrivits och publicerats dels i NVL:s regi, men ocksa
i andra sammanhang.

Kirnan i Tanketankens arbete har bestitt av
det samtal som pagatt under hela den tid gruppen
varit verksam. Det har varit en kreativ, reflekterande

Rapporten Framtidens kompetenser

DEN HAR RAPPORTEN ir ett av de resultat som Tanke-
tanken har skapat under sitt arbete. Alla seminarier,
workshops och konferenser dir mianniskor har motts
och inspirerats att fortsitta sitt arbete med vuxnas
lirande utifrin lite nya infallsvinklar dr ocksi en
form av resultat som inte kommit till om inte Tan-
ketanken hade funnits.

Urvalet av synpunkter och perspektiv dr gjort
utifrin vara egna preferenser och uppfattningar
om vad som dr sdrskilt viktigt. Vi har kontinuerligt
provat véra tankar och idéer pa kunniga och er-
farna ménniskor utanfér Tanketanken for att kinna

av hur vil vara egna synpunkter 6verensstimmer

med andras. Det dr vir uppfattning att det vi malar




och utforskande dialog med hogt till tak kring de
fragestillningar som vi har haft i fokus. Samtalet
har naturligtvis forts som mest intensivt under véra
fysiska moten, men ocksi levt och vidareutvecklats
mellan métena genom telefonkontakt och e-post.

Det dr svirt att sitta ned foten och sidga "nu ar vi
firdiga”. Fragan om framtidens kompetenser ér en
i allra hogsta grad levande fraga. Omvirlden forin-
dras hela tiden och i samma takt foridndras ocksé
infallsvinklarna pa vilka kompetenser som dar de mest
angelidgna for ett gott liv i framtiden.

Tinketankens arbete och samtalet om framtiden
och vuxna individers férutsittningar att utveckla
kunskap och kompetens som gér dem till fungerande
medborgare i ett globaliserat Norden far nu fortsitta
i nya konstellationer och sammanhang.

upp dr bilder som delas av manga méinniskor frin
manga olika sfirer av samhillet.

Rapporten dr en dokumentation 6ver var vi befann
oss i samtalet nir det var dags att avsluta Tanketan-
kens arbete. Virt arbete dr inte nagon vetenskaplig
rapport och inte heller ndgon utredning i traditionell
mening. Det dr en sammanfattning och 6versikt av
det vi som grupp utifrin en omfattande dokumenta-

tion, vetenskapliga arbeten och personliga méten har

Fakta

Det formella larandet: Det ldrande
som sker inom utbildningsinstitutioner
- som férskola, grundskola, komvux och
hogskola. Det formella larandet resulte-
rar ofta i en examen.

Det icke-formella ldarandet: Det
larande som sker i organiserad form,
men utanfor utbildningsvasendet;
kompetensutveckling pa arbetsplat-
sen, larandet i féreningar och politiska
partier, inom folkbildning etc.

Det informella larandet: Det ldrande
som sker spontant i vardagen — hemma,
med védnner och familj, pa arbetsplatsen
och framfor tv:n.

KALLA: FRAMTIDENS LARANDE, STIFTELSEN
FOR KUNSKAPS- OCH KOMPETENSUTVECKLING

tyckt, tinkt och reflekterat 6ver under drygt ett och
ett halvt 4r.

Var milsittning har varit att rapporten ska kunna
anvindas av alla som har intresse av att utveckla
forutsittningarna for vuxnas lirande och kompetens-
utveckling. Vi hoppas ddrfor att den kan vara av in-
tresse for politiker, foretridare for arbetsmarknadens
parter, ledare i féretag och i frivilligorganisationer,
utbildningsanordnare och andra aktorer pa omradet.




Nordisk tanketank for framtidens kompetenser

FOTO: MAGNUS FRODERBERG/NORDEN.ORG

Kristin Astergeirsdottir (IS), ordféran-
de i Tanketanken, ar historiker, direktor
for Islands institut for jamstalldhet,
och har en bred erfarenhet av fragor
som ror kdnsforskning, kvinnororelser,
demokrati och politik.

Viktigt tycker Kristin: Att det nordiska
samarbetet vdxer pa alla omraden och
att vi ser Norden som en helhet med
vardefulla variationer. Vi maste bevara
Nordens stallning som varldens mest
fredliga, jamstallda och demokratiska
valfardsomrade. Inte minst skall vi
samarbeta kring vuxenutbildning for
framtidens kompetenssamhalle, dar
vi kan lara av varandra att inkludera,
respektera och lita pa varandra.

10

Harry Bjerkeng (NO) &r direktor for
Handverksbedriftenes Landsforening i
Norge och har mangarig erfarenhet av
att arbeta med fragor som rér kompe-
tensutveckling inklusive larlingsutbild-
ning, efter- och vidareutbildning i ar-
betslivet, smaféretagsledarutbildning,
utbildningsekonomi och avtal mellan
arbetsmarknadens parter.

Viktigt tycker Harry: Larandet dar

en duktig och erfaren hantverkare
anvénder sina formella och informella
kompetenser for att lara upp en larling
eller nyanstalld, ar en undervarderad
ldarandeform i Norden i dag. Det finns
helt enkelt behov av béttre balans
mellan traditionellt kunskapsbase-

rat larande och larlingsverksamhet i
foretagen. Nya samarbetsformer och
natverk maste skapas om Norden ska
vara en konkurrenskraftig region dven
i framtiden.

Leena Jokinen (FI) r utbildningsdirek-
tor pa Finland Futures Research Centre
vid Turku School of Economics. Hon
har 1ang erfarenhet av att arbeta med
framtidsfragor och framtidsscenarier.
Hon jobbar bl.a. med framtidsorien-
terade strategiprocesser och ger vag-
ledning och sparring till grupper och
individer innom olika organisationer.

Viktigt tycker Leena: Jag tycker

att vuxenutbildningens viktigaste
uppdrag ar att skapa méjligheter for
allas kontinuerliga utveckling. Det kan
vara frdgan om att vidareutvecklas i
arbetslivet eller skaffa sig ett helt nytt
yrke eller bara ldr sig att géra ndgot
som man tycker om. Vuxenutbildnings-
system och larandeprocesser bor vara
utformade for vuxna som redan har
erfarenheter, kompetenser och ett
vuxet satt att leva.



Arne Carlsen (DK) ar direktor for
internationalisering vid Danmarks
Paedagogiske Universitet (DPU). Han
har méngarig erfarenhet av arbete
med nordiska och internationella fra-
gor som berdr vuxnas ldrande och livs-
langt ldrande. Han ar dven ordférande i
ASEM Education and Research Hub for
Lifelong Learning Studies, ett universi-
tetssamarbete mellan 18 asiatiska och
europeiska universitet.

Viktigt tycker Arne: Alla manniskor

i Norden maste under de kommande
aren fa mojlighet att ta ett storre ansvar
for sin egen kompetensutveckling. Inte
bara for att fa relevant kunskap, utan
ocksa for att kunna omsatta kunskapen
till handling. Darfér maste det finnas
ett vuxenutbildningssystem som kan
stotta denna utveckling.

Ingegerd Green (SE) arbetar som kon-
sult i egen firma med olika former av
uppdrag med utgangspunkt i sma och
medelstora féretags forutsattningar att
skapa konkurrenskraft genom utveck-
ling av kunskap och kompetens. Hon ar
styrelseledamot i ett flertal foretag av
olika storlek och i olika branscher, samt
i Stiftelsen Forum for smaforetagsforsk-
ning och Institutet for Tillvaxtpolitiska
studier.

Viktigt tycker Ingegerd: Vi har lange
talat om betydelsen av kompetens och
kompetensutveckling men fortfarande
ar for manga utbildningsstrukturer
uppbyggda kring produktion och
reproduktion av kunskap. En av de
viktigaste fragorna for mig ar hur vi
kan skapa tillrdacklig forstaelse for vad
kompetens &r och hur kompetens ut-
vecklas, sa att nya effektiva system och
arenor som moter individens efterfra-
gan och behov kan etableras.

Sigrun Magnusdoéttir (1S)ar Islands
koordinator for NVL och arbetar ocksa
med utvecklingsfragor pa Fraedslu-
midstod atvinnulifsins (Education

and Training Service Centre). Hon har
ldng erfarenhet inom omradet vuxnas
larande och fungerar som koordinator
och kontaktperson fér Tanketanken.

Viktigt tycker Sigrun: Jag ar glad 6ver
att bo i Norden, och klar éver att ansva-
ret for att vi ska kunna fortsatta att leva
med den valfard vi har ligger hos oss
alla. Var och en har sin del i uppgiften
att bevara Nordens konkurrenskraft. Vi
behover utveckla vara kompetenser sa
att vi kan bidra till en hallbar utveckling
av det sambhalle vi lever i.
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Vad ar det i vart framtida samhalle som vi maste forhalla oss till for att kunna
leva ett gott liv och kunna bidra till det som ar var gemensamma valfard? Vilka
nya foreteelser och forutsattningar kommer vi att konfronteras med?

Efter att ha undersokt vad som sags om framtiden fran arbetsmarknadens
parter, forskning och utbildning, politiken och naringslivet blir var slutsats att
framtiden redan ar har. | vdra moten har vi sett att samtalet om den narmaste
framtiden praglas av stor samsyn. De utmaningar som framhalls som de allra
storsta i framtiden, ar utmaningar redan i dag.

Vart samtal om hur framtiden kommer att gestalta sig slutade i ett kon-
staterande: Det som redan i dag utmanar var férmaga att leva ett gott liv
kommer att forstarkas och bli patagligt for allt fler.

Utifran ett antal trender och tendenser som vi kan identifiera och beskriva och
som vi menar kommer att paverka oss under de kommande fem- tio aren har vi
malat upp en rad framtidsbilder.

De har bilderna skapar tillsammans ett framtidscenario. Inte var och en for sig,
utan som ett collage som far bilda bakgrund till det fortsatta resonemanget om
vuxnas larande, kompetensbehov och fungerande formella och icke-formella
strukturer for kompetensutveckling.



#1 Globalisering

GLOBALISERINGENS PAVERKAN pa individ och samhille
ar inte lingre nigon nyhet. Vi har blivit vana vid

att det som vi upplever som stora och omvilvande
torandringar av vara levnadsforhallanden pa ett eller
annat sitt hinger samman med de férutsittningar
som skapas av en i princip global marknadsekonomi
befriad frin hinder for den fria rorelsen av varor,
tjanster, manniskor och kapital, samt en snabb
utveckling av informations- och kommunikations-
teknologin (IKT).

Den fria rorligheten och den nya tekniken skapar
forutsittningar f6r 6kad och hardare konkurrens
mellan foretag i allt fler branscher. En konkurrens-
situation som innebir att produktionsvillkor och
arbetsliv stindigt och snabbt utsitts f6r mer eller
mindre radikala omstruktureringar.

Trycket pa internationalisering, rationalisering,
hojd produktivitet och snabb utveckling av innova-
tiva tjdnster, produkter och processer 6kar pa bred
front i arbetslivet. IKT har gjort det méjligt for indi-
vider och organisationer att agera mer sjilvstindigt
an tidigare och den fria rérligheten 6ver granserna
okar den individuella frihetsgraden. Tillsammans
driver alla dessa férindringar fram nya virderingar
och uppfattningar om livskvalitet. Virderingar som
isin tur stiller krav pd hur samhillet och niring-
slivet organiseras och leds. Medborgare och medar-
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betare forvintar sig mer dn nigonsin tidigare ett liv
tullt av valmoijligheter, stora frihetsgrader och med
mojligheter att stindigt utvecklas i sin yrkesroll och
som individer.

Allt tyder pa att globaliseringen paverkar allt fler
omréden, tringer allt djupare in i vira liv och att den
gér allt snabbare och snabbare. De férindringar vi
redan har sett kommer att befistas och forstirkas.
Globaliseringen kan uppfattas som ett hot, precis
som det gir att se fantastiska mojligheter i de fordn-
drade forutsittningar som f6ljer i dess spar.

Oavsett uppfattning handlar det om att forstd
globaliseringens forutsittningar, sa att vi kan utveckla
kunskap och férméga att mota bade méjligheter och
hot.

Nordens vilfirdsmodeller r robusta och under
torutsittningen att vi utformar och férverkligar en
politik som stottar och stimulerar vuxna manniskors
behov av stindig kompetensutveckling, kommer vi
att framgangsrikt kunna skapa goda férutsittningar
tor en positiv utveckling i en alltmer globaliserad
virld. ¢ee



#2 Glokalisering

| GLOBALISERINGENS TIDEVARV ir det litt att tro att
allt bestdms nigon annanstans dn just hér, pd hem-
maplan. Att det inte spelar si stor roll vad jag som
enskild medborgare i en kommun, eller som enskild
medarbetare i ett foretag, gér hir hemma. Ordet
”globalisering” har fatt en hotfull klang och leder
ibland till uppgivenhet och passivisering.

Visst dr det sant att kapitalet har blivit mer globalt
och att féretagen och de olika produktionsfaktorerna
16r sig med storre frihet 6ver nationsgrinser dn forr.
Men det dr ocksé sant att det inte lingre dr ravarutill-
ging, geografiska avstind och nationell tillhérighet
som utgor de mest strategiska produktionsfaktorerna
tor att utveckla global konkurrenskraft. Istillet dr det
kunskapsinnehéllet i varor, tjanster och produktion-
sprocesser som dr avgorande. Och kunskapsinnehall
f6rs in i produktionen av den kunskap och kompetens
som enskilda ménniskor besitter.

For att kunskap och kompetens ska utvecklas
krivs sociala och kulturella sammanhang dir indi-
vider kan métas, utveckla ny kunskap, lira av varan-
dra, utbyta idéer och erfarenheter. Méten, samtal
och sociala processer verkar fortfarande i mycket hog
grad vara bundna till en plats. Minniskor hor alltid
hemma négonstans, de dr lokala.

De viktigaste forutsittningarna for tillvixt i den
globala ekonomin iér alltsd beroende av méjligheter

som skapas lokalt, regionalt och nationellt!

I takt med att alltfler lokala marknader 6ppnas
upp och blir globala 6kar ocksa méjligheterna for
specialiserad nischproduktion av varor och tjinster.
Massproduktion, standardisering och sma marginaler
kinnetecknar produktionen av konsumtionsvaror. For
Norden ir konkurrensen frin ligkostnadsldnderna
alltfor hog for att man ska hinga med pé dessa villkor.

I stillet giller det att stilla om produktionen till
korta serier, specialtillverkning och produktion med
krav pa extremt hog kvalitet och exakt precision. En
produktion som ofta dr byggd pa kapaciteter som ér
svéra att kopiera och som kriver ett finmaskigt nit-
verk av lokalt férankrade sociala kontakter. I Norden
finns ett flertal sidana lokala geografiska distrikt som
verkar st stabila och konkurrenskraftiga dven i en
hardnande internationell konkurrens. Kanske beror
deras framgang just pd formégan att ta tillvara pi de
lokala och regionala styrkefaktorerna och utnyttja
den globala marknadens méjligheter?

DET AR INTE ENBART niringslivet som maste balansera
mellan det lokala och globala. Den glokala utmaning-
en moter vi ocksa i allra hogsta grad i det vardagliga
livet i de manga nya livsménster vi méste forhalla oss
till och fungera i. Vi maste i allt storre utstrack-

ning kunna hantera ett liv ddr vérlden dr mitt ibland
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oss, oavsett om vi vill det eller inte. Det lokala livet ar
globalt ur ménga dimensioner, i arbetet pa en industri
som dgs av ett utlindskt investmentbolag, i bostads-
omrédet dir ménniskor frin vitt skilda kulturer ska
leva sida vid sida, i familjen nér vara barn viljer att
bositta sig lingt hemifran — var som helst i virlden.

I ett globalt samhille blir det lokala samhillet
alltsa alltmer priglat av mangfald. F6r att min-
niskor ska vilja bositta sig pa en plats och pa olika
sitt bidra till platsens utveckling krivs att lokal-
samhillet kan mota en alltmer varierad efterfrigan
pa livsstilsmojligheter. Vi maste kunna planera och
erbjuda boendeformer, arkitektur, kultur, néjen,
varor och tjdnster som utformats for mingfald och
olikheter. Ett fungerande glokalt samhille bygger pa
att det finns kunskap och kompetens att méta och ta
tillvara méngtfald inte enbart i néringslivet utan lika
mycket i alla andra sektorer av vért samhille.

I SAMTLIGA NORDISKA LANDER ser vi att det ar i
storstadsregionerna som befolkningsutveckling och
tillvixttakten dr som storst. Det ér i storstiderna som
miéngfaldens behov av olika livsstilsmojligheter kan
tillfredsstillas. F6r de mindre regionerna och sam-
hillena runt om i Norden dr det nédvindigt med ett
fokuserat arbete pa att utveckla en identitet som ir sa
tydlig och stark att den attraherar tillrickligt manga
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minniskor for att gora dven de mindre titbefolkade
regionerna levande. Om vi inte lyckas med detta
kommer polariseringen mellan storstad och lands-
bygd att f6rdjupas med allvarliga sociala klyftor och
konflikter som f6ljd.

Sambhillsbyggare utanfor storstadsregionerna
miste utveckla kunskap och kompetens som majlig-
gor omstruktureringen fran lokalsamhille till glokal-
samhille. Stadsplanerarens och arkitektens tradition-
ella kunskap méste kompletteras med kompetens att
identifiera och utveckla lokal identitet i relation till
méngfaldens 6nskemil. Landsbygdens ledare, oavsett
sektor, miste utveckla férméga att skapa forutsitt-
ningar fér mangfald pa platser med lang historia av
homogenitet.

Utmaningen f6r individer, samhille och nérings-
liv blir att kunna hantera sammansmaltningen av
det globala och det lokala. For ledare i alla sektorer
av samhillet giller det att hilla balansen mellan det
stora och det lilla perspektivet. Aven om den 6ppna
virlden har medfort ett enormt infléde av informa-
tion och kunskap, giller det att vara lika alert pd de
férandringar och den utveckling som sker pi det
lokala planet. Det dr dir som paverkansmojligheterna
finns, det dr ddr som det dr mojligt att inte bara
anpassa sig till omvirlden utan ta ledningen och vara
delaktiga i att skapa omvirlden! ¢e¢¢



#3 Teknikutveckling

INTERNET OCH MANNISKORS 6kade mojligheter till
rorlighet 6ver nationella grinser har gjort att det gir
snabbt f6r ny teknologi att spridas 6ver virlden. For
utveckling och produktion av varor betyder det att
man som foretag inte dr ensam pa sin marknad med en
produkt eller en produktionsprocess sirskilt linge innan
andra foretag har fatt tillging till samma kunskap som
man sjilv har. Konkurrensf6rspranget minskar fort och
det blir avgérande att snabbt kunna ta till sig ny kun-
skap, omsitta den till ny kompetens och nya, innovativa
industriella handlingar. Om och om igen.

For att vart niringsliv ska vara konkurrenskraft-
igt racker det inte med att ledare och medarbetare
kan ta till sig och hantera ny kunskap och teknik
tor att 16sa de dagliga arbetsuppgifterna. Det som dr
avgorande dr att kunna utnyttja teknikens fulla po-
tential, det dr f6rst da som produktiviteten verkligen
hojs och forutsittningarna f6r 6kad 16nsamhet okar.

Har vi dessutom ambitionen att ligga bland de
frimsta regionerna i virlden nir det géller global
konkurrenskraft, vilket kan vara nédvindigt om vi
vill behalla de vilfardssystem vért nordiska samhille
vilar p, méste vi vara innovativa och utveckla ny
kunskap/teknik. For att vi ska klara av att nyttja och
utveckla kunskap och teknik pi ett sitt som gynnar
virt samhilles utveckling lir kraven pé en gedigen
och alltmer férdjupad grundutbildning bli stérre och

nédvindigheten av strukturer och system som siker-
stiller det livslanga lirandet bli allt mer angeldgna.

OM TRYCKET PA MEDARBETARE och ledare i ndringslivet
okar nir det giller att sikerstilla tillgang till en hog
kunskaps- och kompetensnivd inom teknikomradet
tor att kunna hantera ny teknik och utveckla den,
okar trycket pa oss som enskilda medborgare nistan
i samma takt.

Allt fler av de tjanster och produkter vi som
privatpersoner vill ha tillgéng till kraver digital
kompetens och tillgang till hardvara och bredband.
Vi koper allt fler konsumtionsvaror och tjinster dver
nitet och en stor del av den service som samhillet
tillhandahaller distribueras 6ver nitet. Det handlar
om allt fran att boka bocker pa biblioteket till att
skattedeklarera. Allt kan hanteras 6ver internet.

Att utveckla sin digitala kompetens blir i framtiden
inte bara en friga for ingenjorer och tekniknérdar. Den
digitala klyftan mellan medborgare som har kompetens
att anvinda erforderlig teknik och dem utan, kommer
i virsta fall att skapa allt storre sociala skillnader och
konflikter. For att vi som individer och som sambhille
ska vara globalt konkurrenskraftiga méste var och en av
oss — ledare, medarbetare och medborgare — hinga med
i den tekniska utvecklingen pa ett mycket aktivare sitt
in forr. ¢ee
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#4 Ett forandrat arbetsliv

I TAKT MED DEN OKADE ckonomiska 6ppenheten i
virlden har arbetsmarknaden blivit allt svarare att
overblicka och forstd. Utvidgningen av EU har inne-
burit att arbetskraften i Ost- och Centraleuropa nu ir
en del av en gemensam arbetsmarknad. Tillsammans
med Indien och Kina ér ndrmare 1,5 miljarder mén-
niskor pa vig in i virldens produktionssystem.

De nya linderna i den globala ekonomin
konkurrerar inte bara med laga kostnader och
okvalificerad produktion. I de nya EU-linderna ar
utbildningstraditionen ling och nivan pi kunskap
och kompetens hég. De asiatiska linderna har ett
stort utbud av hogt utbildad arbetskraft som utfor
lika kvalificerade arbetsuppgifter som hogt utbildad
arbetskraft i andra delar av virlden.

For den kunskapsdrivna ekonomin ricker det inte
att arbetskraften har en god grundliggande utbild-
ning. De snabba omstruktureringarna och férind-
rade produktionsvillkoren kriver att den enskilde
individen ocksd har kapacitet att stindigt utveckla
och férnya sin kompetens.

For att vara konkurrenskraftig pa arbetsmark-
naden maste man bide ha en god grundliggande
utbildning, som i sig tenderar att bli alltmer fordju-
pad och ling, och hog kompetens att lira nytt i olika
sammanhang.

Idag finns det stora grupper manniskor, unga som
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dldre, som vare sig har en god grundliggande utbild-
ning eller en utvecklad forméga till sjilvstindigt och
kontinuerligt lirande. Detta leder till utanférskap pé
arbetsmarknaden vilket i sin tur snabbt kan leda till
utanforskap i samhillet. Att en vixande grupp mén-
niskor lever i ett samhilleligt utanforskap och att
klyftorna mellan olika grupper blir stérre 6kar inte
bara riskerna for valdsamma konfrontationer utan
skapar ockséd onodiga belastningar pa det gemensam-
ma vilfirdssystemet.

Kapitalrationalisering, h6g produktivitet, spe-
cialisering och kundanpassning dr foérutsittningar
for att foretag i industrialiserade linder ska kunna
konkurrera med tillverkningsindustrin i de snabbt
framvixande ekonomierna i de nya EU-landerna,
Ryssland, Asien och Sydamerika.

Det handlar om att mycket snabbare dn forr
kunna identifiera och l6sa problem, se och ta tillvara
pa mojligheter. Kravet pd snabbhet forutsitter att
problemen Iéses direkt av dem som stills infor dem.
Och det i sin tur leder till hogre krav pa kunskap och
kompetens hos manniskor i yrken och med arbet-
suppgifter som vi hittills kanske har betraktat som
mindre kvalificerade.

DET PAGAR OCKSA en strukturell f6randring i ndrings-
livet i riktning mot 6kat service- och tjansteinnehall



i produktionen. Dels 6kar tjansteproduktionen i rela-
tion till produktion av varor, dels blir bade varu- och
tjansteproduktionen allt mer kunskapsintensiv.

Tjansteproduktion stiller krav pd annorlunda kom-
petens dn varuproduktion. Det vi ofta ssmmanfattar
som social kompetens, forméga att interagera och
kommunicera med andra manniskor, blir allt viktigare,
utan att f6r den skull gora sakkunskap mindre viktig.

I det formella utbildningssystemet blir det vik-
tigt att redan frén start komplettera och kombinera
utvecklingen av sakkunskap med utvecklingen av
social kompetens. En effektiv trining av den sociala
kompetensen kriver sirskild pedagogik och metodik
och arenorna for lirandet ser annorlunda ut dn vid
inlirning av sakkunskap.

MED EN BEFOLKNINGSUTVECKLING som inte ricker till
tor att ticka vart behov av ménniskor i yrkesverksam
alder kommer konkurrensen om arbetskraften att

ta sig i uttryck pa manga olika sitt. For individen
handlar det om att sikerstdlla att man standigt ar
anstillnings- eller uppdragstagbar genom relevant
och hég kompetens.

Ansvaret for att vara attraktiv pa arbetsmarknaden
flyttas alltmer 6ver pa den enskilda individen. Den
egna investeringen i kompetensutveckling blir lika
angeligen som det personliga pensionssparandet.

For foretag handlar det om férméga att attra-
hera, rekrytera och sedan behalla och vidareutveckla
arbetskraft med tillrickligt hog kompetens att driva
toretagets utveckling framiét. Det handlar om att
kunna rekrytera medarbetare med tillrickligt hog
tekniskt kompetens, men ocksid med kompetens att
agera sjilvstindigt, innovativt och entreprenoriellt.

NARINGSLIVSSTRUKTUREN i Norden utgérs av en
majoritet av smd och medelstora foretag. I takt med
en hirdnande global konkurrens har dven dessa
toretag omstrukturerat sin verksambhet till en alltmer
kunskapsintensiv produktion. Detta leder till en ckad
efterfrigan pa kvalificerad arbetskraft, en arbetskraft
som dven de storre foretagen konkurrerar om. Manga
mindre foretag saknar de storre foretagens tradition
och erfarenhet av att rekrytera kvalificerad personal i
konkurrens med andra och ibland saknas insikten om
vad som krévs for att vara en attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare.

Det handlar dels om forutsittningar internt i
toretagen. For alla foretag dr det avgdrande att man
lyckas organisera och strukturera arbetet for att att-
rahera sjilvstindiga och kompetenta medarbetare.
Virderingarna kring vad som skapar det attraktiva
arbetet har forindrats markant fran att ha handlat
om materiella virden till att nu till lika stor del han-
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dla om forutsittningar for personlig utveckling.

Framfor allt dr detta en skillnad mellan genera-
tioner. Den framvixande generationen medarbetare
rangordnar den egna utvecklingen, delaktighet och
medbestimmande hogre dn 16nen. Frihet r en annan
viktig komponent och da inte enbart i betydelsen
att fa planera och genomfoéra sitt arbete pa ett
sjalvstindigt sitt under arbetstiden. Lika viktigt blir
mojligheten att kombinera ett fungerande familjeliv,
en rik fritid och goda karridrmajligheter.

Att organisera och leda ett forinderligt arbetsliv
kommer att kriva en stindig kompetensférstirkning
och kompetensférnyelse hos ledare pé alla nivaer. Le-
darskapsutveckling och utbildning kommer att bli allt
mer efterfrigat av nya grupper ledare med varierande
utbildningsplattform och det leder till nya utmaningar
och mojligheter for det formella utbildningssystemet.

For att fortsitta vara konkurrenskraftiga maste vi
i Norden kunna méta efterfrigan pd en arbetskraft
med hégre kvalifikationer inom mer eller mindre alla
yrkeskategorier, inte enbart de som kriver en akade-
misk grundutbildning. ¢+«

20




#§ Hallbar utveckling
forandrar vara livsstilar

DEN STORSTA UTMANINGEN virt samhille star infor
idag dr hur vi ska kunna utveckla en konkurrenskraft
och vilfird som inte gir ut 6ver kommande genera-
tioner. Vi maste utveckla sivil teknik som livsstils-
monster som leder fram till att vi 6verlimnar ett
sambhille i ekologisk balans.

FN:s sirskilt inrdttade klimatpanel, stora delar av
den internationella klimatforskarkéiren och politiker
over hela virlden verkar vara 6verens om att det till
stor del dr minskliga aktiviteter kopplade till en
energiférbrukning uppbyggd pa fossila brinslen som
har lett till den globala klimatférindringen. Aven
om Norden ansetts som foregangare ndr det giller
att férena hog ekonomisk vilfird med hogt stillda
miljomal star dven vi infor stora utmaningar.

Det dr inte troligt att samhillsutvecklingen kom-
mer att minska behovet av el och energi i framtiden.
Idag stir en tredjedel av virldens befolkning, nir-
mare tvd miljarder ménniskor, utan tillgéng till el och
energi for att ticka sina mest grundliggande behov
av rent vatten, matlagning, uppvarmning och halso-
vird. I den industrialiserade delen av virlden pekar
samhillsutvecklingen pa ett 6kat behov av el och
energi, bide fran den producerande industrin och
den enskilde konsumenten.

For att mota en 6kad efterfragan pa energi utan
att det fir negativa konsekvenser for miljon, méste vi
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utveckla teknik fér en energiproduktion som bygger
pa fornyelsebara energikillor. Det dr rimligt att anta
att vi kommer att behova fler individer med gedigen
naturvetenskaplig och teknisk utbildning, innovativ
térméga och entreprenériell kompetens for att leda
och i handling omsitta forskning och teknikutveck-
ling nir det giller energiproduktion och miljovinliga

produkter i tillrickligt hog takt.

KLIMATSYSTEMET har alla minniskor ett gemensamt
ansvar for och det krivs granséverskridande insatser
och samarbeten pa alla nivaer for att vi ska uppfylla
detta ansvar. Alltfler grupper i samhillet har kommit
till insikt om att ett 6kat vélstand inte kan utvecklas
pa bekostnad av kommande generationers moéjligheter
till ett gott liv. Vi maste snabbt hitta vigar som leder
fram till en hallbar utveckling och vilfard.

Om ett sitt att mota kravet pa hallbar utveckling
ar att utveckla och anvinda ny teknik som frigor oss
fran beroendet av icke fornyelsebara energikillor, dr
ett annat helt enkelt att férindra vara konsumtions-
och livsstilsmonster si att vi minskar vir energifor-
brukning. Aven om detta liter som tvi sjilvklarheter
visar det sig att det inte dr s enkelt att gi fran kun-
skap om forhéllanden till handling som férdndrar.

Redan i dag har vi teknik och kunskap for att
radikalt reducera den negativa paverkan var livsstil
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har pa miljon. Vi har bilar som blir allt brinslesnélare
och hus som ir vilisolerade. Teknik som borde leda
till att vi reducerar vér energiforbrukning, men alltfor
ofta verkar det som att effektivitetsvinster i miljotin-
kandet snarare leder till bakslag. I stillet for att spara
den energivinst vi gér genom den nya tekniken har
vi en tendens att konsumera upp den. Vi kor lite mer
med vara miljovinliga bilar och vi bygger stérre och
kostar pa oss att hoja innetemperaturen i vira hem.

Ingen milj6teknik i virlden hjilper oss att 16sa
klimatproblematiken om vi inte samtidigt férdndrar
vara livsstilsmonster. Och for att klara av det krévs
bade forandrade samhillsstrukturer och férindrade
attityder till begreppet "vilfard”.

Med storsta sannolikhet kommer det att krévas
stor flexibilitet och forindringstérméga hos savil den
enskilde individen som grupper och organisationer
tor att vi ska fordndra vért sitt att leva och struk-
turera samhallet mot en mer hallbar vilfird. Férmaga
som vi inte kan invinta att ndsta generation ska
utveckla, utan som alla verksamma i dagens samhille
maste utveckla i ndgon form av lirande.

Hur sadana strukturer och former f6r kompe-
tensutveckling och insiktsskapande ska se ut och
byggas i tillricklig snabb takt dr en stor utmaning f6r
vuxenutbildningssystemet. En utmaning som vi helt
enkelt inte har rad att lata bli att mota. ¢e+



#6 Arbetskraftsbrist och
en aldrande befolkning

UTMANINGARNA FOR det nordiska samhillet dr manga
och handlar inte enbart om produktionsvillkor och
milj6. Fragan hur vi ska hantera en dldrande befolk-
ning och samtidigt bibehalla en hog samhillelig
vilfiard och standard dr brinnande aktuell i hela Nor-
den. Det handlar om hur vi ska klara tillgangen pa
arbetskraft och om hur vi ska méta en dldre befolk-
nings behov av vird, omsorg och annan service.

Pi arbetsmarknaden méste vi pé ett eller annat
sitt kompensera att gruppen dldre medborgare inom
de ndrmaste tiotal dren kommer att bli storre bade
i relation till hur stor gruppen ir i dag och i forhal-
lande till andra aldersgrupper. Kompensationen kan
ske pa flera sitt, en 6kad automatisering av produk-
tionen, genom arbetskraftsinvandring, att vi 6kar
arbetstiden eller forlinger tiden till pension.

Oavsett vilken vig vi viljer kommer det att
torindra vért arbetsliv. Om vi arbetar fler timmar i
veckorna och allt lingre upp i aldern, maste arbetsli-
vet organiseras pa ett sitt si att vi orkar vara effektiva
och produktiva. Med bra arbetsvillkor for alla aldrar
okar sannolikheten att ménniskor viéljer att ge nigra
extra dr till arbetslivet.

I samband med att en stor del av arbetskraften
gar i pension finns det risk for att ett kunskaps- och
kompetensglapp uppstir. Det finns ingen beredskap

tor hur 6verforing av det kunnande som finns samlat

hos den dldre arbetskraften ska vixlas 6ver till den
yngre. Risken dr stor att konkurrensskapande och
viktig kompetens gir helt forlorad i samma takt som
pensionsavgingarna okar.

Eftersom sia manga som méjligt av dem i yrkes-
verksam alder behovs pd arbetsmarknaden, samti-
digt som arbetslivet kriver gedigen utbildning och
hog kompetens, finns det all anledning att utveckla
system och strukturer som kortar den tid som dgnas
enbart at studier. Ett utokat system med ldrande i
arbete kanske bide kan underlitta kompetensvix-
lingen mellan dldre och yngre, si att den upparbetade
erfarenhet som finns hos den éldre arbetskraften inte

gar forlorad, och tillgingliggora arbetskraft.

DET AR INTE GIVET att de luckor som den allt storre
andelen pensionirer limnar efter sig pa arbets-
marknaden kan fyllas av dem i yrkesverksam élder.
Riitt utbildning och kompetens fér de arbetstillfillen
som finns dr inte en sjilvklarhet. Inom ménga yrkes-
kategorier kommer det att vara svirt att ersitta de
stora pensionsavgangarna och inom vird och omsorg
blir det sirskilt svart. Med en allt dldre befolkning
kan man férvinta sig att trycket pi vard och omsorg
kommer att 6ka och eftersom det inom denna sektor
dr svart att rationalisera bort midnniskan mot teknik
lir arbetstillfillena 6ka. Om vi ska ha nagon chans
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att klara det framtida behovet av arbetskraft kan vi
inte tro att vira ungdomar ska lésa problemen it oss.
Vi maste vidareutveckla och expandera vuxenutbild-
ningen och gora det mojligt for sa manga vuxna som
mojligt att stindigt och flexibelt stirka och férnya sin
kompetens i relation till arbetsmarknadens vixande
behov.

Bristen pa arbetskraft som f6ljer i sparet av den
demografiska utvecklingen tillsammans med en ny
syn pa arbete bland manniskor i alla dldrar — jag
arbetar inte bara f6r min férsorjning utan for att
torverkliga mig sjilv — kommer att kriva mycket av
hur arbetsgivare fyller arbetet (oavsett yrke) med ett
innehill som kinns tillrickligt attraktivt och lock-
ande.

I NORDEN SER VI ett stort framvixande behov av
arbetskraft i de traditionella hantverksyrkena och
inom vard och omsorg. S4 linge manniskor inte upp-
lever att dessa yrken ger ett tillrickligt meningsfullt
arbetsliv med ett tillrickligt gott beldningssystem
kommer problemen med arbetskraftsbrist att kvarst,
oavsett hur man férindrar utbildningssystem och
rekrytering till utbildningar.

Samtidigt som vi ser en 6kad arbetskraftsbrist
finns det en fortsatt risk att minniskor kommer att
std utanfor arbetsmarknaden mot sin vilja. Risken
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bestir frimst i att vi inte kommer att klara av att
utveckla en formell struktur for vuxenutbildning som
moter individens behov av att snabbt utveckla en
kompetens som moter arbetsmarknadens efterfrigan.

Det faktum att vi har en vixande skara dldre i den
nordiska befolkningen innebdr inte enbart problem
utan ocksé stora moéjligheter. Den dldre befolkningen
i framtiden ér pa sitt och vis mycket yngre dn forr.
Forutsittningarna for ett aktivt liv som pensiondr har
forindrats och fortsitter att forindras. Aldre mannis-
kor blir i allt storre utstrickning en kopstark grupp
med krav pa tjanster och produkter som ér sirskilt
anpassade efter deras tycke och smak.

Formodligen kommer ocksd morgondagens pen-
siondrer att stilla helt andra krav pa den samhilleliga
service som man forvintar sig. Aldreboende och
vird/omsorg maste erbjuda mycket hogre kvalitet
med krav pa individuella behov av upplevelser.

Med tanke pa att vi inte dr ensamma i Norden om
att se befolkningen bli allt dldre, skulle det mycket
vil kunna bli en framgangsrik exportniring att med
utgingspunkt i den nordiska vilfirdsmodellen ut-
veckla nya tjanster och produkter, nya former f6r vard
och omsorg, som tillfredsstiller den "nya” dldregene-

rationen. ¢¢e



#7 Leva i mangfald

DET NORDISKA SAMHALLET genomgir en kraftig
utvecklingen fréin ett relativt homogent samhalle till
ett liv praglat av mangfald kommer inte att avta i
framtiden.

Det mangkulturella utvecklas inte enbart genom
att manniskor med annan bakgrund édn var egen av
olika skil etablerar sig i virt samhalle. Ménniskors
personliga rorlighet 6kar, motet med andra kulturer
och traditioner blir ett allt naturligare inslag i bade
privatliv och arbetsliv. Det bidrar i stor utstrackning
till att allt fler uppticker nya livsstilar, traditioner och
virderingar och utifran detta viljer att f6randra sitt
eget sitt att leva.

De regioner som klarar av att bide hantera utma-
ningarna och ta tillvara pd méjligheterna som 6kad
méngfald innebdr kommer att bli framtidens vinnar-
regioner. Det handlar om att pi ett strukturellt plan
sikerstilla integration, undanrdja sociala klyftor och
utanforskap samt verka f6r den enskilde medborga-
rens tolerans mot olikheter. En f6rmaga som ocksa
foretag och organisationer maste utveckla for att vara
riktigt konkurrenskraftiga.

Redan idag uppstar konflikter i arbetsgrupper,
bostadsomraden, stider och nationer pa grund av
oférmégan att hantera méangfald. Denna oférméga
tar sig i uttryck pa det individuella planet i métet
mellan manniskor, men ocksé pé det politiska planet

i svarigheten att utforma en politik som f6érhindrar
diskriminering och utanférskap.

FOR ATT VI SKA BIBEHALLA och vidareutveckla ett de-
mokratiskt samhalle som vi upplever som tryggt och
inkluderande dr det nédvindigt att manniskor inte
upplever ridsla infér det som dr nytt och frimmande.
Fundamentet i det nordiska samhillet 4r de grund-
liggande demokratiska virderingarna.

Vad innebir dessa i ett samhille priglat av 6ppna
grinser, fri rorlighet och snabb informationssprid-
ning? Vad bestar de demokratiska grundvirdering-
arna av i ett samhille som inte lingre dr sd homogent
som f6rr och hur tar de sig i uttryck pa arbetsmark-
nad och i samhillsliv?

I grund och botten handlar férmégan att hantera
méngfald som en resurs om vilka férutsittningar
den enskilda individen har att forstd och ta till sig
det som ir olikt och annorlunda. Hég kompetens att
kommunicera med andra ménniskor, dven pa frim-
mande sprak, en god kunskap om andra kulturer och
traditioner samt en vilutvecklad sjilvkinsla skapar
férmaga att inkludera och tolerera andra.

Med den nordiska traditionen av 6ppenhet, jam-
stilldhet och demokrati har vi goda méjligheter att
leda utvecklingen av sambhillet pa ett sitt som later
oss ta del av mangfaldens mojligheter. ¢+ ¢
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#8 Okad komplexitet

KOMPLEXITETEN | SAMHALLET Gkar och kraven blir
storre pa formagan till helhetssyn for att klara av att
fatta rimliga och rationella beslut. Ju fler pusselbitar
det finns att ta hansyn till inf6r beslutsfattande av
olika slag, desto storre krav stills pd god omvirldsbe-
vakning och analys. Detta giller savil pi det indivi-
duella som pa det samhilleliga planet.

Om man inte forstar komplexiteten, om man inte
kan forstd de system vi lever i, dr risken stor for att
vi stiller oss utanfor och blir betraktare istillet f6r
deltagare. Vi behover aktiva och engagerade medbor-
gare som bidrar till den gemensamma vilfirden.
I féretag behover vi medarbetare som handlar utifrin
en forstielse for sin uppgift och foretagets mél. En
grundforutsittning for att klara detta dr att man dger
en hog analytisk kompetens, sd att man kan ratio-
nalisera de komplexa sammanhang man befinner sig
i till mindre och greppbara komponenter — for att

sedan sitta samman dem igen till en forstielig helhet.

Individer, organisationer, regioner och nationer
som kan forsta sin egen plats i ett storre och mer
sammansatt sammanhang dn tidigare kommer
att ha bittre férutsittningar dn andra att utveckla
konkurrenskraft.

For att kunna tillgodogora sig de stora mingder
information som finns tillgidnglig i en sammansatt att
ganska komplicerad tillvaro, krivs en mangfacetterad
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kunskap om olika kulturer, f6rhallningssitt, tradi-
tioner och tekniker.

I takt med att tillvaron blir allt mer komplex be-
hover vi ocksa utveckla f6rméiga och forutsittningar
for att agera handlingskraftigt utan tillging till en
tullstindig bild av helheten. Nir vi inte kan greppa
hela bilden av vart vart arbetsliv 4r pa vig, hur om-
struktureringar i samhillet paverkar oss, vart den fria
rorligheten 6ver granser leder fram till, 4r det helt
enkelt nodvindigt att agera handlingskraftigt dnd4.

Vi maste lira oss att allt mer viga testa olika
tankemodeller, f6rhallningssitt och sitt att agera
utan att ha exakt och utforlig information om det
omrade saken giller. Kanske dr detta kompetenser
som dr ndra kopplade till det vi kallar att vara entre-
prenoriell, kreativ och innovativ?

I NORDEN HAR VI BYGGT ett samhille som vilar pa
starka gemensamma virderingar kring demokrati,
jamstélldhet och rittvisa. For att dessa virderingar
dven i framtiden ska utgora fundamenten i vart
samhillsbygge beho6ver vi fordjupa oss i hur vi kan
leva efter dem, dven i den svaroverskidliga tillvaro
som den globala 6ppna marknaden innebir. Fér den
enskilde individen kan det vara svért att se att de
oppna grinserna och den fria rérligheten ocksi kan
téra med sig sexhandel, knarkhandel och ménnisko-



smuggling. Det kan vara svért att greppa och forsta
de mojliga sambanden mellan tillgangen till billiga
kldder, exotiska matvaror etc och risken for exploate-
ring av savil miljé som minniskor.

Utifran detta perspektiv stir vi i Norden inf6r
utmaningen att omsitta vara virdegrunder i sévil
politiska som vardagliga handlingar dven nir tillvaron
blir mycket mer komplex 4n tidigare. Det kommer
att krévas storre insatser pa att utveckla kunskap och
kompetens som stirker de nordiska grundvirde-
ringarna och sidan etik och moral som leder till
solidaritet och ett forverkligande av méinskliga rit-
tigheter och rittvisa. ¢¢+

#9 Individualism
och samarbete

ETT AV DE TYDLIGASTE virdeskiftena i samhillet de
senaste artiondena dr den starka individualiseringen.
Vi har gitt fran att mer eller mindre fédas in i och
vara beroende av ett antal olika kollektiva samman-
hang till att sjalva vilja vilka gemenskaper vi vill ingé
i. Vilka sammanhang och grupper vi kommer att
ingd under virt liv r nagot vi mycket friare dn forr
véljer efter egna behov.

Paradoxalt nog verkar det vara den gemensamma
vilfiardsstaten, byggd pa ett starkt socialt och kollek-
tivt kontrakt dér alla varit villiga att bidra till varand-
ras vilfird, som gjort det mojligt att vilja bort det
kollektiva. En god levnadsstandard har gjort det
mojligt for individen att trida fram och uttrycka sina
egna 6nskemal och drivkrafter.

En annan forklaring till individualiseringen ér ut-
vecklingen av kommunikationstekniken. Det handlar
sjalvklart om I'T som snabbt transporterar informa-
tion och kontakter mellan ménniskor 6ver grinser,
men ocksa om mdjligheterna att enkelt och billigt
torflytta sig fysiskt.

Viir inte pid samma sitt som tidigare beroende
av kollektiva beslut eller gemensamt organiserade
handlingar for att fa kontakt med stora delar av om-
vérlden. Ju mer kontakt vi kan ha pa individuell basis,
desto friare frin gemenskaper och grupper blir vi.
Ett enkelt sitt att avldsa forandringen dr att f6lja
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charterresans utveckling. Det ir inte linge sedan det
var ett stort dventyr att ge sig ut pa en sillskapsresa
till ett frimmande land. I dag dr det en sjilvklarhet
t6r ménga unga ménniskor att nigon ging gora en
lingre resa till frimmande kontinenter utifran en
egen resplan och agenda.

SJALVKLART FAR DETTA virdeskifte konsekvenser for
hur vi i framtiden ska bygga ett gemensamt samhalle.
Vi kan inte lingre lita till samma kollektiva anda
som byggde till exempel det svenska folkhemmet.
Individualisten prioriterar och virderar foreteelser i
omgivningen pa ett annat sitt dn kollektivisten och
tor politiken far detta konsekvenser.

Det politiska systemet kan inte i samma utstrickn-
ing som hittills lita till ett stod som bygger pa olika
gruppers ideologiska 6vertygelse. I stillet maste man
kunna erbjuda en politik som fangar individer som
prioriterar personlig utveckling, sjalvforverkligande
och vad som passar i just det lige man befinner sig
i — hir och nu. Den forindrade tillvaron, och den
torandrade virdegrunden, gor att individer blir mer
littrorliga och flexibla dven i attityder och handlingar.

Tillvaron kommer att priglas av snabbt férindrade
villkor och i ett individualiserat samhille leder det till
snabbt férindrade handlingsménster. Det politiska
systemet méste blir mer lattrorligt f6r att hinga med.
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I stillet for att engagera sig i det traditionella
politiska systemet véljer allt fler att driva sina fragor
och ta tillvara sina intressen i mer tillfilliga organi-
sationer och grupperingar. Den snabba tekniska
utvecklingen gor att sma kollektiv med enkla och
kostnadseftektiva medel kan skapa bade opinion och
makt kring ett intresse.

VAD KOMMER denna utveckling att fa f6r betydelse for
den samhillsanda som vi hittills har kopplat sam-
man med det representativa demokratiska politiska
systemet? Vilken kunskap och vilka kompetenser
miste vi utveckla for att inte urholka de nordiska
styrkepositionerna som i mangt och mycket bygger
pa virdegrunden kring en gemensam demokrati?

Den starka individualiseringen kan uppfattas bade
som en mojlighet och som ett hot mot ett samhalle
som dr byggt pd gemensamma virderingar. For att
den inte ska kantra 6ver i egoism som raserar viktiga
solidariska grunder i virt samhille, blir det viktigt for
savil den grundldggande utbildningen som vuxenut-
bildningen att organisera lirandet pa ett sitt som
utvecklar de kompetenser som stirker solidaritet och
demokrati.

A andra sidan kan en stark individualisering inne-
bira att enskilda manniskor blir mer handlingskraft-
iga och initiativrika. Kritiken mot det etablerade nor-



diska vilfirdssamhillet har ibland varit att samhallet
och staten har overtagit alltfér mycket ansvar inom
allttér minga omraden. En positiv individualism
skulle innebira att allt fler ménniskor har formaga
att sitta sig sjilv i relation till andra och f6rstd hur
hon pé eget mandat kan paverka utvecklingen till det
bittre bade for sig sjilv och for andra.

De initiativ som tas utifrin ett individuellt per-
spektiv far betydelse for en grupp eller ett kollektiv
mycket tack vare teknik och digital férméga. Det
ir mojligt att organisera politiska och samhalleliga
rorelser som sjilvorganiserar och sprider sig snabbt.
Men det ricker inte med digital kompetens och
tillgang till tekniska redskap for att de individuella
initiativen ska vara en kraft som kan vidareutveckla
ett demokratiskt och hallbart samhille.

For en sadan utveckling krivs individer som har
utvecklat hég kompetens att agera utifran reflektion-
er kring sina egna och andras behov och hur dessa
harmonierar med demokrati, minskliga rittigheter

och en hillbar ekologisk utveckling.

EN OKAD INDIVIDUALISERING i samhillet betyder inte
att behovet av att samverka och samarbeta med andra
minskar. Diremot féridndras de sitt pa vilka vi soker
oss till samvaro med andra och de sitt pa vilka vi
samarbetar med andra.

Mycket tyder pa att vi snarare kommer att ingé
i fler gemenskaper dn forr, men de ir frivilliga och
de varar inte livet ut. Nitverk och mer eller mindre
tillfalliga samarbeten ersitter de gemenskaper som
man tidigare f6ddes in i eller naturligt ingick i, och
detta giller bade privatliv och arbetsliv.

Ska vi fungera vil i det individualiserade sam-
hillet maste vi stirka den sociala kompetensen, det
vill sdga féormagan att kunna kommunicera och
interagera med andra minniskor i sivil homogena
som heterogena sammanhang och grupper. Oavsett
alder, funktion eller situation kommer detta att bli en
avgorande kompetens for alla manniskor i framtiden.

Om vi vill fortsitta att utveckla Norden som en
region med gemensamma och starka virdegrunder
miste vi anpassa strukturer och system pa ett sitt
sd att de kan ta tillvara individualisterna och den
handlingskraft dessa besitter. Samtidigt maste vi ut-
veckla former for ett framtida samarbete som ocksa
utgir fran individualism snarare dn kollektivism. Hur
finner vi formerna for de nya nordiska nétverken,
som startas och avslutas allteftersom de uppfyllt sitt
syfte att samla och engagera individer f6r en viktig

gemensam friga? ¢e¢
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#10 Kreativitet, innovation
och handlingskraft

| EN GLOBALISERAD och 6ppen marknadsekonomi far
allt fler linder samma tillgéng till de produktions-
faktorer som vanligtvis anses utgéra basen for
tillvixt; ravara, arbetskraft, teknik och kapital. Nir
inte tillgangen till dessa produktionsfaktorer i sig
kan utgora en konkurrensfordel maste vi utveckla
andra férmagor. Det som nu verkar skilja féretag och
regioner med god ekonomisk tillvixt frin dem som
inte utvecklas lika vil, dr deras férmaga till innova-
tion och entreprendrskap.

For att ha en position pé virldsmarknaden maste
toretag i alla storlekar och branscher utveckla en stark
tormaga att standigt forbittra och fornya sina produkter
eller tjanster och sina sitt att organisera produktionen.

Innovationer ir nédvindiga inom alla segment
och det handlar inte enbart om att realisera ny teknik
och patent i efterfragade produkter eller tjanster.
Lika girna kan det handla om nyskapande sitt att
mota kunden, delegera arbetsuppgifter eller 16sa
logistiska utmaningar. Innovationstérmaga ir niagot
som alla pd en arbetsplats bor utveckla for att om-
sitta i virdeskapande handlingar i savil det lilla som
det stora perspektivet.

Innovationer skapas inte isolerat av enskilda
individer utan ér resultatet av sociala processer i olika
format och omfattning. Samtliga nordiska linder
arbetar aktivt med att etablera, stotta och stimulera
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vil fungerande innovationssystem pa savil nationell
som regional niva. Det dr n6dvindigt att utveckla
strukturer och system som mojliggor for olika aktorer
att samarbeta pa ett sitt s att nyskapande idéer kan
forverkligas och inforlivas i foretag och sambhille.

For att innovationsprocesser ska vara framgangs-
rika krévs férutom fungerande och vilsmorda
innovationssystem ocksé att individer som deltar i
processerna har en vilutvecklad och hég kompetens
att tinka och agera nyskapande och kreativt. For att
utveckla individers kreativitet och férméga till att
tinka utanfor ramarna krivs en uppgradering av de
skapande och praktiska dmnena. Detta giller i hog
grad vuxenutbildningen, som i dag ofta har ett utbud
som dr begrinsat till teoretiska dmnen.

Om man med innovation menar att ett nytink-
ande omsitts i handling och inférlivas i en verksam-
het ricker det inte med kreativitet och formagan att
tinka annorlunda eller nytt. Till dessa kompetenser
miste ocksa formégan att agera handlingskraftigt och
sjalvstindigt kopplas. De regioner som klarar av att
systematiskt utveckla den entreprenériella formagan
hos si minga manniskor som méjligt kommer att bli
de mest konkurrenskraftiga regionerna i framtiden.

ALLA NORDISKA LANDER och i princip alla aktorer
inom den formella utbildningsstrukturen lyfter fram



utbildning i entreprendrskap som néigot visentligt.
Fragan dr dock vad det dr man utbildar i och till? I de
flesta fall uppfattas "entreprendrskap” som synonymt
med "féretagande”.

Detta leder till att det som utformas som entre-
prendrskapsprogram och entreprendrskapsinslag i
utbildning och undervisning ofta kommer att handla
om just formégan att etablera och driva foretag. I sig
ar detta viktigt och angeldget, eftersom vi i takt med
en hardnande konkurrens far se allt fler féretag och
arbetstillfillen férsvinna frin den nordiska arbets-
marknaden och det krivs nya foretag for att skapa
nya jobb.

Men det idr ocksé viktigt att stirka och utveckla
térméigan att identifiera méjligheter som kan skapa
virde, formégan att forverkliga sina idéer i handling
och férmégan att organisera sin handlingskraft i
olika typer av verksamhet som involverar andra min-
niskor, utan att det realiseras i foretagande.

For att mota alla framtidens utmaningar, och inte
minst frigan om hur vi stiller om oss till ett hallbart
samhille, behover vi medarbetare och medborgare
som med hog entreprendriell kompetens tar till-
vara pa alla mojligheter att férdndra och forbittra
forutsittningarna i sin vardag.

Skillnaden mellan regioner som visar sig vara
tramgéngsrika nir det giller innovation och en-

treprendrskap och andra mindre framgangsrika, dr
knappast att minniskor av naturen dr mer initiativri-
ka och uppfinningsrika i den forra regionen. Snarare
gar det att utldsa skillnader i de regelverk, strukturer
och system som ska stotta dessa formagor.

Norden ligger i topp i flera internationella jaim-
torelser ndr det giller innovationskapacitet. Utifran
denna position borde det vara mojligt att vidare-
utveckla savil regelverk som strukturer pi ett sitt si
att utvecklingen av kreativitet, innovativt tinkande
och ett breddat entreprendrskap kommer in i samt-
liga former av formellt lirande.

PA FLERA HALL I NORDEN gors forsok att kartligga och
beskriva konstnirers och kreatorers sarskilda kom-
petenser att driva innovativa och kreativa processer.
Syftet dr att utifrdn dessa beskrivningar skapa un-
derlag for nya former av kompetensutveckling inom
ramen for de formella vuxenutbildningsstrukturerna.
Kanske krivs mer grans6verskridande och tvirsek-
toriella strukturer for att skapa forutsittningar for
lirprocesser som stimulerar och utvecklar kreativitet
och nytinkande? ¢+ ¢

31



Med sikte
pa kompetens



Redan pa 1980-talet borjade vi tala om att vi lever i ett kunskapssamhalle.
Kanske ar det nu dags att ga ett steg till och introducera "kompetenssamhalle”
som begrepp.

| kompetenssamhallet racker det inte med att "ha kunskap om” utan det ar
att "ha férmaga att géra” som ar det avgorande for framgang. Det centrala ar
for magan att handla pa ett satt som skapar mervarde och det ar den per-
sonliga kompetensen som gor individen attraktiv pa arbetsmarknaden. Varje
individ maste sakerstalla att hennes kompetens utvecklas i relation till arbets-
marknadens krav och mojligheter. For det kravs dels egen insikt om nédvan-
digheten att standigt lara, dels forutsattningar att goéra det i den miljé man
befinner sig.

Nu ar det dags for individer, politiker och utbildningsanordnare att satta
forutsattningarna for kontinuerlig och livslang kompetensutveckling hégst upp
pa agendan.

33



OAVSETT HOT ELLER MOJLIGHET — vi méste anpassa oss
till de nya forutsittningarna som foljer med globali-
seringen. Vara innovativa och entreprendriella for att
skapa de nya virldsledande produkterna, tjinsterna
och processerna. Kunna hantera mangfald, snabba
torindringar och krav pa rorlighet.

EU:s malsittning f6r Europa som virldens
ledande kunskapsregion tydliggor hur vi ska posi-
tionera oss i relation till andra regioner i virlden. I
samtliga nordiska linder har olika samarbetsprojekt
mellan politikens och arbetsmarknadens parter
visat att det rdder stor samsyn kring att vigen till
konkurrenskraft i det globala samhillet gér via sats-
ningar pa kunskap och kompetens.

Nir den stérsta delen av arbetsmarknaden bestéar
av kunskapsintensiv produktion av varor och tjanster
och denna produktion dessutom miste halla mattet
nir det giller hallbar utveckling, blir det uppen-
bart att den mest strategiska faktorn for att skapa
konkurrenskraft och vilstind dr den enskilda indi-
videns kunskap och kompetens.

Det dr ocksé sa att ndstan alla de indikatorer vi
anvinder for att mata livskvalitet — inkomst, arbete,
hilsa, fritid — hinger samman med utbildningsniva
och férmaga att tillimpa kunskap pi ett virdeska-
pande siitt.

I Norden ir vi 6verens om att vi inte ska
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konkurrera med laga l6ner utan med kunskap och
kompetens och att nirings- och utbildningspolitiken
ddrfor maste utformas si att den stodjer en sidan
utveckling.

DE NORDISKA LANDERNA ligger vil till i OECD:s
statistik 6ver hur mycket kapital som satsas pa forsk-
ning och utveckling, bide vad det giller offentlig
som privat finansiering. Vi har vilutvecklade struk-
turer f6r forskning inom den akademiska virlden
och manga av de storre nordiska foretagen har blivit
framgéingsrika med hjilp av egna avancerade forsk-
ningsavdelningar.

Det finns ocksi en ling och god tradition av
samarbete mellan storféretagens forskningsenheter
och de akademiska institutionerna, vilket har bidragit
bade till foretagens och institutionernas utveckling. I
de flesta nordiska linder finns sérskilda strukturer for
den forskning som har baring pa direkt industriell
tillimpning, till exempel det finska TEKES och de
svenska industriforskningsinstituten.

En 6kad kunskapsproduktion i form av fler
hogutbildade individer och goda forskningsresultat,
ar naturligtvis barande f6r den region som vill vara
en vinnarregion i den globala konkurrensen. Stora
toérvintningar har stillts pa att de offentliga inves-
teringarna i savil lingre utbildning som forskning



ska generera resultat som kan mitas i ekonomisk
tillvixt och fler jobb. Men att framgangsrikt anvinda
nya idéer och kunskap pa ett sitt som leder till fler
arbetstillfillen och tillvixt hinger nédvindigtvis inte
samman med sjilva kunskapsproduktionen.

KUNSKAP AR EN RESURS man kan besitta, men om man
utnyttjar den for att skapa négot slags virde, styrs av
andra forutsattningar. For att potentialen i de stora
investeringar som gors pa utbildning och forskning
ska forverkligas beh6vs minniskor som i mer eller
mindre kollektiva handlingsprocesser omsitter den
nya kunskapen och forskningen i verksamheter som
genererar virde.

Industriell utveckling, nya arbetstillfdllen och
tillvixt skapas av nytinkande och handlingskraftiga

DET GALLER ATT kunna se sambandet mellan forvintat
utfall och hur vi organiserar larsituationer av olika
slag. Vill vi ha kompetens som resultat av en insats,
maste processerna for lirande ocksd formas direfter.
Med en tydlig distinktion mellan begreppen, stir
det klart att kunskap och kompetens ofta utvecklas

individer, entreprenorer. Till kunskap maste kopplas
kompetens!

Ett okat fokus pd kompetens innebir inte att vi
som samhille och individer kan slippa taget om en
stark och vilutvecklad forskning. Snarare handlar
det om att komplettera en hég insikt om kunskapens
betydelse med en lika god forstaelse for att det dr
kompetens som krivs for att kunskap ska omsittas
till resultat som bidrar till det vilfardssamhille vi vill
utveckla.

Och som konsekvens av en sidan forstielse maste
ocksé det sitt pa vilket vuxnas kontinuerliga ldrande
organiseras och struktureras férindras, s att det
stottar och stimulerar utveckling av kompetens i lika
stor utstrickning som inldrning av kunskap.

pa olika sitt, i olika sammanhang och med olika
metoder. Intellektuellt dr detta inget svirbegripligt
pastdende, men det har visat sig att det inte ér helt
oproblematiskt att ga fran tanke till handling.

Det ir inget nytt synsitt att betrakta kompetens
som den viktigaste produktionsfaktorn for ett
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framgéngsrikt niringsliv och samhille. Redan pa
1980-talet bérjade man tala om det nya kunskaps-
samhillet som skiljde sig fran f6rr genom att det var
tillgang till kunskap och kompetens som skapade
konkurrenskraft.

Trots att det dr over 20 ar sedan verkar det fort-
farande dterstd manga fragetecken kring hur vil
skiftet i synsitt har tagit sig i uttryck i praktik och
konkreta handlingar.

OM NU KOMPETENS ir nyckelfaktorn for vir f6rmaga
att mota de utmaningar som en 6kande globalisering
och hirdnande konkurrens innebir, borde vil detta
avspeglas i bland annat offentliga och privata sats-
ningar pi vuxna individers méjlighet till kontinuerlig
torstiarkning och fornyelse av sin kompetens?

Hur har det nya synsittet forindrat foretagens sitt
att planera och genomféra personalens kompetensut-
veckling och sittet man organiserar arbetet pa? Och
hur har de formella och icke-formella systemen for
vuxnas lirande utvecklats avseende metodik, distri-
bution, validering och certifiering? Ar det verkligen
kompetens som blir utfallet av de lirprocesser som
genomfors?

I alltf6r stor utstrickning verkar det som att savil
toretag som utbildningsanordnare fortfarande inte
tormar att fullt ut skilja pa lirande som leder till 6kad
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kunskap inom olika fackomraden och lirande som
utvecklar formaga att agera pa ett mer virdeskapande
sitt dn tidigare.

Sdtten man organiserar och frimjar kompetensut-
veckling pé skiljer sig for sillan och f6r lite frin hur
man organiserar kunskapsinldrning. I utbildningsut-
budet 6verviger fortfarande former f6r lirande som
snarare stodjer kunskapsutveckling dn kompetensut-
veckling.

PA MANGA ARBETSPLATSER planeras personalens kom-
petensutveckling utifran den formella utbildnings-
nivin snarare an utifran individernas realkompetens.

Kanske beror det pi att kompetens inte kan
kodifieras, mitas och virderas pd samma sitt som
kunskap, exempelvis i termer av teoretisk utbild-
ningsniva och examina. Och att vi fortfarande saknar
kvalitetssikrade och nationella system f6r validering
och certifiering av kompetens, som kompletterar vira
befintliga betygssystem.

Med otillrickliga verktyg, metoder och stédjande
system faller man ldtt tillbaka pa det man ér van vid,
har uppbyggda strukturer for och ling erfarenhet av.
Nimligen att utveckla kunskap med beprovade peda-
gogiska modeller och metoder i f6r detta indamal
etablerade former i skola och vuxenutbildning.



LEDARE | OLIKA SAMMANHANG och pi olika nivéer
verkar helt enkelt inte ha formatt att omsitta idéerna
om kompetensens betydelse till en praktisk niva.

Kanske beror det pa att man inte insett de full-
stindiga konsekvenserna av vad det innebar att
utveckla kompetens? For att kunna skapa en vuxen-
utbildning som inte missar mélet att utveckla indi-
viders kompetens behover ledare och utbildare, och
alla andra, fordjupa sin forstaelse for kompetensut-
vecklingens olika dimensioner.

En forsvarande faktor dr att det finns en uppsjé
av olika definitioner och indelningar av kompetens-
begreppet. Det dr inte alls sikert att vi menar samma
sak ndr vi talar om kompetens och det leder forstas
litt till missforstind. Anda anviinds "kompetens” och
"kompetensutveckling” ofta i den allminna debatten
som nigot som alla dr 6verens om innebérden av.

Begreppen har blivit nagot som kan anvindas
utan att man behover stilla nigra fragor om vad
som menas, vilka virden som ska skapas med vilken
kompetens och hur olika kompetenser utvecklas i
olika ldrprocesser.

Sa linge inte definitionen ér tydlig blir det svért
att forsta den och dela den med andra. Risken ér
ocksi stor att man bara byter namn pa en befintlig
och kind foreteelse. Utbildning blir kompetensut-
veckling. Larare blir kompetensutvecklare. Skolimne

blir kompetensomride. Gymnasieexamen blir gym-
nasieckompetens. Skolbetyg blir formell kompetens.

DETTA VERKAR VARA hindrande faktorer for en n6d-
vindig f6rindring av hur vuxnas lirande organiseras
och struktureras. Si linge kompetensbegreppet dr
otydligt definierat och beskrivet blir det svart att
diskutera vilka kompetenser som behover utvecklas
och hur det ska g till.

Dairfor ar det viktigt att initiativ tas till att dels
tordjupa insikten och forstielsen av kompetensbe-
greppet, dels till att sortera bland begreppen och
formulera en gemensam begreppsapparat.

Med tanke pa var virdegemenskap och att vi i
véra nordiska linder redan ligger langt framme nir
det giller forutsittningar och utveckling av vuxenut-
bildning skulle det vara bide méjligt och virdefullt
att ett sadant initiativ tas pa nordisk niva.
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FOR FORETAG AR DET LANGT IFRAN tillrickligt att lita
till kompetenstillférsel genom det nytillskott till ar-
betsmarknaden som de unga och nyutbildade utgér.
For att hinga med i konkurrensen krivs att man

har en strategisk plan for kompetensutveckling av
befintliga medarbetare och att man lyckas kombinera
medarbetarnas olika kompetenser pi ett s eftektivt
sitt som mojligt.

For det krivs att man arbetar systematiskt med
kompetensforsorjning och har forstielse for hur
kompetens utvecklas.

Framtidens vinnarregioner skapar attraktivitet och
konkurrensférdelar genom att utveckla strukturer
som stodjer framvixten av ett lirande samhille. I
kompetenssamhillet har de formella och ickeformel-
la strukturerna f6r vuxenutbildning full forstaelse f6r
samtliga dimensioner av vad som utgér kompetens.
Det ir denna forstéelse som gor det majligt att orga-
nisera larprocesser som far det utfall man forvintar
sig, nimligen utveckling av kompetens.

Pi en 6vergripande nivé dr méinga Gverens om att
kompetens handlar om att kunna géra nigot eller
bete sig pa ett visst sitt. Kompetens, till skillnad frin
kunskap, verkar handla om nigon slags utférarkapa-
citet. Detta dr ocksd den gingse uppfattningen inom
niringslivet nir man diskuterar kompetens och
kompetensbehov.
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Pi arbetsplatsen handlar kompetens om medar-
betarnas formiéga att l6sa en uppgift eller en situa-
tion. Kompetensen bedéms och virderas utifran det
mervirde som skapas.

DEN DEFINITION SOM ANVANTS i Tanketankens arbete
har himtats frin Swedish Standards Institute’s stan-
dard for ledningssystem for kompetensforsorjning.
Kompetensbegreppet definieras dir som ”férméga
och vilja att utféra en uppgift genom att tillimpa
kunskaper och firdigheter”. "Férmaga” byggs upp av
erfarenhet, omddme och férstielse. ”Vilja” omfat-

tar attityd, engagemang, mod och ansvarstagande.
"Kunskap” handlar om fakta och metoder, att veta
hur. ”Firdigheten” ar att kunna utfora i praktiken, att
gora.

Med en sadan forstielse for vad som utgdr
kompetens dr det inte sikert att det ricker med att
organisera kompetensutvecklingsinsatser som enbart
toérindrar en av kompetensens byggstenar.

Ibland ricker det med att tillfoéra ny kunskap,
trina fiardigheten eller forindra attityden. Men ofta
maste flera av kompetensens dimensioner paverkas
tor att forméga att utfora en arbetsuppgift pa ett
bittre sitt dan tidigare ska utvecklas.

De flesta utbildare dr skickliga pé att organisera
lirprocesser som tillfér ny kunskap och trinar fardig-



heter pa olika sitt. Visst finns det fortfarande mycket
att utveckla nir det giller pedagogiken inom dessa
omriden, men jimfért med andra omriden framstar
kunskapsinhdmtning och firdighetstrining inte sir-
skilt problematiskt. Men hur kan man systematisera
och strukturera ett organiserat lirande dir attityder
torindras och mod stirks?

ATTITYDER OCH SJALVKANNEDOM, eller forstaelse for
en arbetsuppgift, forindras inte genom att vi far hora

fran ndgon annan eller ldsa i en bok om hur man
borde betrakta och f6rstd nagot. Det dr genom per-
sonliga ifrdgasittanden, reflektioner och funderingar
som forstéelse och attityder vixer fram hos oss.

Lirprocesser som syftar till att forindra forstaelse
ar inte enkla att organisera eftersom de inte fullt ut
ar styrbara. Hur vi reflekterar och i vilken riktning
véra funderingar far oss att férandras 4r inte alltid
givet.

Det ir en utmanande uppgift att organisera ett
lirande som ger utrymme for individen att vara aktiv
och med egna tolkningar och reflektioner bygga sin
egen kunskap. Samtidigt dr detta ett méste for den
formella vuxenutbildningen om man pi allvar vill
hivda att det dr utveckling av kompetens i hela sin
sammansatta form man erbjuder individer och kol-
lektiv.

Med stor sannolikhet kommer mycket att beh6va
torindras innan vi kan tala om fungerande system
och strukturer for vuxnas livslinga kompetensutveck-

ling.
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GENOM ATT SE KOMPETENSBEGREPPET ur flera olika
perspektiv blir det tydligt hur visentligt det ar att
vilja ritt praktisk metod for lirande beroende pi
vilken sorts utfall man vill astadkomma. Ledare och
utbildningsanordnare ir ofta inte helt pi det klara
med vad det dr for resultat man vill uppna med de
utbildningar och dtgirder man genomfor.

Minga ginger sitter man mal f6r kompetensut-
vecklingen som visar sig vara orealistiska ndr man ser
till vilka metoder man har valt att anvinda i lirpro-
cessen.

For att gora kompetensutveckling till den vikti-
gaste och hogst prioriterade investeringen i arbets-
livet behover ledare och medarbetare uppleva att de
atgirder som vidtas leder till maluppfyllelse.

Foretag investerar tid och pengar pa utbildning
for sin personal med forvintningen att de efter
genomgéngen utbildning ska utféra sina arbetsupp-
gifter pa ett bittre sitt dn tidigare. Enskilda individer
satsar av egna besparingar pa att hoja sin kompetens
tor att bli mer attraktiva pd arbetsmarknaden.

Nir skillnaden mellan utfall och férvintningar
blir f6r stor avtar intresset och villigheten att satsa
pa strategisk kompetensutveckling. Fortfarande
genomgir alldeles for manga manniskor utbildningar
som inte ger tillrdckliga avtryck i det dagliga arbetet.
Minga ginger uppstar konflikter mellan niringsliv
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och utbildningsanordnare pa grund av att arbetsgiva-
re anser att de sjilva maste ligga ner tid och resurser
pa att fi en medarbetare tillrickligt kompetent for
sin arbetsuppgift, trots nyss avslutad "kompetensut-
veckling”.

Samtidigt anser utbildningsanordnare att de som
bestiller utbildningar ofta gér det utan att ha till-
rickligt goda kravspecifikationer pi vad som férvin-
tas uppnis.

BADE HOS BESTALLARSIDA och utbudssida krivs 6kad
torstielse f6r kompetensens olika dimensioner och
vilka praktiska metoder som leder till ett lyckat utfall.
Och férmodligen krivs ett mycket mer vilutvecklat
samarbete mellan niringsliv och utbildningsanord-
nare for att lirandet ska organiseras pa ett sitt som
stodjer den forindring av kompetensen man har
kommit 6verens om ska uppnas.

Det dr latt hint att man lagger tyngden pa att
diskutera och argumentera f6r hur utbildningsanord-
narna maste forindra sitt sitt att nirma sig niringsliv
och sambhille. Kraven dr ménga pa nytt innehall i
utbildningarna, distribution via internet, flexibilitet i
strukturerna och en hog anpassningsférméga till det
som det omkringliggande samhallet efterfragar.

Allt detta dr kanske rimliga férvintningar pa det
tormella utbildningssystemet, men en lika rimlig f6r-



vintan 4r att man pé arbetsplatserna formar att formu-
lera kvalificerade bestillningar. En sidan kompetens-
utveckling bygger pa en analys av vilken kompetens
som foretaget i sin helhet behover for att tillmotesga,
eller 6vertriffa marknadens krav och hur detta behov
torhiller sig i relation till befintlig kompetens.

MANGA FORETAG OCH ORGANISATIONER saknar helt
eller delvis ett systematiskt och strategiskt arbete
med kompetenssikring och utveckling. Ofta har man
inga metoder vare sig for kartliggning eller analys.
Planeringen av atgirder blir dérefter, ibland ad hoc
och utan koppling till organisationens 6vergripande
mal och vision.

Det tél att upprepas att det ér forstéelsen for
kompetensens samtliga dimensioner och hur dessa
utvecklas som saknas. Utan grepp pé vilka kompe-
tenser, eller delkompetenser, som skapar de 6nskade
resultaten kommer bestillningen av kompetensut-
vecklande insatser att bli allt annat dn professionell.

En framtida vuxenutbildning kan mycket vl er-
bjuda arbetsplatser stod for att genomfora kvalitativa
kompetenskartldggningar och analyser. En ny yrkes-
grupp, kompetenscoacher, skulle med uppsokande
verksamhet och sirskilda verktyg och metoder kunna
stotta framfor allt mindre arbetsplatser i sitt arbete
med kompetensplanering.

Biittre bestallningar ér inte bara av intresse och
virde for foretaget/arbetsplatsen. Framfor allt vinner
den enskilde individen och sambhillet i stort pa att
kompetensutveckling i arbetslivet sker kontinuerligt.
Kompetens som konkurrenskraft i en organisation
eller i en region birs upp av enskilda individer.

NAR BADE DEN ENSKILDA INDIVIDEN och arbetsplatsen
som organisation har natt insikt om vad kompetens
ar och hur den utvecklas kommer en positiv utveck-
lingsspiral att uppsta.

Som individ blir jag medveten om mitt eget kom-
petensbehov och jag kommer att soka tillfillen for att
utveckla det jag behover i savil formella, icke-formella
som informella former f6r lirande. Den personliga
medvetenheten leder till att efterfrigan pa strategisk
kompetensutveckling internt i organisationen man
ingér i okar, vilket i sin tur omsitts till efterfragan pa
det som utbildningsanordnare har att erbjuda.

For att en sidan positiv utveckling ska forverkli-
gas krivs ett grinsoverskridande samarbete mellan
arbetsplatser, utbildningsanordnare och myndigheter.
I samtliga nordiska linder pagar olika insatser for att
stirka dialogen mellan dessa parter, men fortfarande
verkar det aterstd en hel del arbete innan man kom-
mit fram till former som fungerar i uthélliga struktu-
rer och system.
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Fortfarande bedrivs samarbeten oftast som tillfil-
liga projekt eller med avgrinsat fokus, snarare dn som
integrerade och naturliga arbetsformer i de dagliga
rutinerna.

Vi har en ling och god tradition av samarbete
mellan olika parter i samhille och niringsliv i Nor-
den. Genom att bygga vidare pa denna tradition och
sarskilt utveckla den nir det giller vuxnas behov av

stindig kompetensutveckling har vi ett stort for-
sprang gentemot andra regioner i sdvil Europa som
ovriga virlden.

Norden skulle bli en vinnarregion om vi gemen-
samt kan forma den struktur som gér det granséver-
skridande samarbetet till en given och naturlig del av
samtliga parters arbete inom detta omrade. 44+




EN FRAGA SOM OFTA KOMMER UPP till diskussion dr
vilka grupper av vuxna det dr som i framtiden kom-
mer att behéva vuxenutbildning. I dagsliget vinder
sig stora delar av den formella vuxenutbildningen
till dem som av nigon anledning inte tidigare har
tillignat sig en utbildning pd grundskole- och/eller
gymnasieniva.

Arbetslivet har férindrats snabbt nir det giller
torutsittningarna for lagutbildade. Utbildning pa
gymnasieniva dr ofta minimikravet bade for att
kunna behilla jobbet och att fa ett nytt. Dérfor ar
det naturligtvis viktigt att vi fortsitter att virna om
ett utbildningssystem som ger alla vuxna chansen att
genomfora och avsluta en grundliggande utbildning.

Samtidigt innebdr globaliseringen och den snabba
spridningen av ny kunskap och teknik att dven
hogutbildade individer far det allt svrare att vara

konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden. Hogsko-

leutbildning och vidareutbildning far allt kortare
"bist fore-datum” och kravet pi stindig forstirkning
och férnyelse av kompetens dr patagligt.

For vissa grupper handlar det om en kompetens-
tornyelse som innebdr att man helt limnar sitt gamla
kompetensomrade for att ga in i ett nytt. For andra
handlar det mer om att kontinuerligt bygga pé och
stirka sin kompetens inom ett givet omrade.

DET FINNS ALL ANLEDNING att tro att gruppen vuxna
med behov av stindig kompetensutveckling kommer
att vixa. Fragan dr om det formella vuxenutbild-
ningssystemet ska/kan organiseras och struktureras
tor att mota detta behov. Det dr en friga om vilja,
resurser och formaga.

Resurserna f6r en 6kad volym vuxenutbildning
skulle kunna skapas genom att ungdomsskolan pi ett
bittre sitt 4n i dag ser till att inga ungdomar slutar
skolan utan tillrdckliga kunskaper och godkind exa-
men. Det skulle medfora att vuxenutbildningen inte
skulle behova ligga sa stora resurser pa att fungera
komplementirt till ungdomsskolan och resurser
skulle frigoras.

Dessa resurser kunde med férdel anvindas pa ett
stt sd att dven hogutbildade vuxna kunde ta del av
utbildningsutbudet for att ticka sitt behov av stindig
kompetensutveckling.
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Framtidens
kompetenser



Med en 6kad insikt om kompetensens betydelse som avgdrande faktor for sam-
hallets utveckling, har ocksa sokandet efter vilka dessa kompetenser ar och hur
man kan utveckla dem tagit fart. Men att forsdka identifiera och analysera hur
framtidens kompetensbehov ser ut i naringsliv och samhalle ar av manga olika
orsaker inte sa latt. Férandringarna gar snabbt i en globaliserad tillvaro, teknik
och marknadsforutsattningar andras hela tiden.

En annan viktig aspekt att beakta nar vi forsoker formulera oss kring kompetens-
behov i framtiden ar att vi nastan alltid utgar fran kanda arbetsuppgifter eller
problem som behdéver I6sas. Det ar i de kinda behoven som vi tar avstamp, det
finns ett behov och det kravs en viss kompetens for att tillmotesga detta behov.
Men lika viktigt ar det kanske att vanda pa fragan och fundera 6ver vilka kompe-
tenser som finns tillgangliga och verkar utvecklas och vad dessa kunde anvandas
till. Vilka varden kan till exempel den yngre generationen skapa genom att pa ett
handlingskraftigt och nyskapande satt anvanda den starka individualiseringen,
formagan att agera sjalvstandigt utan grupptillhérighet?

Trots att det ar en svar uppgift att identifiera framtidens kompetenser, har ar-
betsmarknadens parter i samtliga nordiska lander de senaste aren genomfort ett
flertal studier i fragan. Nationella myndigheter har tagit initiativ till kommittéer
och utredningar som skapar underlag till eventuella forandringar av de formella
strukturerna for vuxenutbildning. EU, OECD och andra internationella organ ar-
betar ocksa med hur nya tankemodeller kring kunskaps- och kompetensbegrep-
pen bor ta sig saval strukturella som praktiska uttryck i utbildningssystemen.
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Tanketanken om

framtidens kompetenser

VART ARBETE har framst tagit intryck frin den konfe-
rens som genomfordes i Selfoss pa Island under tva
dagar i augusti 2006. Di samlades 6ver 50 sirskilt
inbjudna personer till en interaktiv dialogkonfe-

rens kring de fokusfragor Tanketanken har arbetat
utifran. Deltagarna, som representerade en mingd
olika perspektiv pa dessa frigor, dr samtliga aktiva
och erfarna inom omradet. Det var en god blandning
av forskare, naringslivsforetridare, fackligt enga-
gerade, vuxenpedagoger, myndighetspersoner och
vuxenstuderande som mottes for att ge sitt bidrag till
denna rapport.

For att fa en referensram till det som kom fram
pa Selfoss-konferensen har vi ocksa utgatt frin
OECD:s, EU:s och ASEM-projektets definitioner
av framtidens kompetenser. (ASEM — ett samar-
betsprojekt mellan Asien och Europa om livslangt
lirande.)

EN GENERELL SLUTSATS fran vart sokande efter fram-
tidens kompetensomraden dr att vi dterigen kan
konstatera att det verkar finnas ett stort behov av att
samlas kring gemensamma definitioner och en sam-
lad begreppsapparat. Vi kan se hur man strukturerar
och delar in kompetens i manga olika huvudgrupper,
undergrupper och omraden. Man talar om metakom-
petens, nyckelkompetens, kirnkompetens, baskom-
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petens, generell kompetens, yrkeskompetens, formell
kompetens, livskompetens och ytterligare minga fler
indelningar av "kompetens”.

Ibland verkar olika aktérer ha valt olika namn pa
samma definition av ett kompetensomrade. Ibland
har man valt samma namn pa ett omrade eller indel-
ning, men vid ndrmare betraktelse visar det sig att
definitionen av kompetensen ifraga skiljer sig at.

Det vi har undersokt i vart arbete ér vilka beskriv-
ningar av kompetenser och kompetensomriden som
det verkar finnas négon slags samstimmighet kring,
oavsett vad man viljer att kalla det man beskriver. Vi
vill peka pa det som verkar vara en gemensam upp-
fattning om vilka f6rmagor vi kommer att behova for
att i framtiden kunna leva ett gott liv och bidra till en
gemensam och héllbar vilfard.

Interaktivitet ir en av dessa minsta gemensam-
ma nimnare mellan dem som diskuterar och defi-
nierar begreppen kring kompetens och kompetens-
utveckling. Det dr inte lingre tillrickligt att kunna
lisa, skriva och rikna. Man miéste ocksa lira sig att
anvinda dessa basfirdigheter i interaktion med den
omgivning man befinner sig i. Kunskap ska relateras
till hur den kan anvindas. Hur man kan anvinda sin
kunskap ska relateras till vilket virde den kan skapa i
varje given situation.



Vardeskapande ir ett annat dterkommande
begrepp nir man formulerar sig kring hur man
ska forhalla sig till vuxnas lirande i relation till
savil arbetsliv som samhaillsliv. Nar man forsoker
beskriva kompetensomraden ir det nédvindigt att
kunna hirleda den specifika kompetensen till det
virde som skapas nir individen eller kollektivet
har tillging till tillriackligt hog kompetens ifraga.
Pi sa sdtt tydliggér man bide vad man kan for-

vinta sig av att utveckla en sirskild kompetens och
hur den f6rmodligen bist utvecklas. Diskussionen
om hur virdeutveckling kopplas till kompetens hos
individer och grupper har ocksi drivit pi utveck-
lingen av nya sitt att beskriva och virdera kom-
petens. Utvecklingen av validerings- och certifie-
ringssystem tar delvis sin utgingspunkt i tankarna
om vilket virde kunskap omsatt i handling kan
skapa. ¢*¢

Framtidskompetenser enligt ...

OECD

« Kompetens att handla sjalvstandigt
- att kunna agera i ett storre sam-
manhang, kunna forverkliga planer
och projekt och att kunna havda sina
rattigheter

» Kompetens att anvanda redskap
interaktivt — sprak, symboler, texter,
bilder, information och teknologi

» Kompetens att interagera i hetero-
gena grupper — kunna relatera till
andra, samarbeta och 16sa konflikter

EU

« Kommunikation pa modersmalet

« Kommunikation pa fraimmande sprak

- Matematiskt kunnande och grund-
ldggande vetenskaplig och teknisk
kompetens

- Digital kompetens

- "Ldra att lara”

« Interpersonell, interkulturell och
social kompetens samt medborgerlig
kompetens

- Foretagaranda

« Kulturella uttrycksformer

ASEM

« Kommunikativa kompetenser — tala/
lyssna, lasa/skriva, forhandla/medla
och kommunicera med hjélp av IT

« Analytiska kompetenser — kunna
agera i formella/logiska system, ska-
pa modeller och utveckla kreativitet

- Personligz kompetenser — basfar-
digheter, sensomotorisk utveckling,
emotionell balans
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Tre kompetensomraden

SELFOSS-KONFERENSEN identifierade mingder av
visentliga kompetenser och kompetensomraden som
kommer att krévas for att skapa en positiv framtida.
Dessa kompetenser kunde sd sméiningom samman-
stillas i tre huvudkategorier: yrkeskompetens, social
kompetens och personlig kompetens.

Konferensen konstaterade ocksa att det i grunden
alltid maste finnas ett antal basfardigheter for att
kompetens i relation till arbetsliv och samhalle ska
kunna utvecklas 6ver huvudtaget. Det handlar om att
kunna lisa, skriva, rikna och anvinda dessa fir-
digheter for att utbyta information, tankar, idéer och
stindpunkter i interaktion med andra.

Som individ maste man utveckla samtliga
tre huvudkategorier av kompetenser for att vara
konkurrenskraftig pa arbetsmarknaden och for att
kunna fungera vil i samhillet. Varje huvudkategori
omfattar i sin tur méngder av delkompetenser och
ndstan alla kopplar pa olika sitt in i varandra.

Det finns flera syften med att fors6ka systema-
tisera och kategorisera alla de kompetenser som
identifierats och diskuterats. Dels handlar det om
att tydliggora att det vi talar om dr méngfacetterat
och skiljer sig frian det som vi traditionellt beskriver
i termer av olika skolimnen. Dels handlar det om
att synliggora att begrepp som vi ofta tar f6r givna,
exempelvis social kompetens, utgors av en méngfald
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av delkompetenser som i sin tur 4r sammanbundna
med andra kompetenser osv.

Genom att systematisera kompetenser pa detta
stt blir det ocksa ldttare att forsta att olika kom-
petenser utvecklas med olika metoder och i olika
processer. Det handlar om att se helheten och
komplexiteten for att kunna gora begreppen begrip-
liga och anvindbara i de olika strukturer for vuxnas
lirande.

Yrkeskompetens

YRKESKOMPETENS bestar av den uppsittning kom-
petenser som krévs for att kunna utféra en arbets-
uppgift pi ett virdeskapande siitt i relation till de
malsittningar som finns formulerade for arbetet.

Grundforutsittningen nir det giller yrkeskom-
petens dr att man vid varje givet tillfille har den
kompetens som krivs f6r arbetsuppgiften och att
man kontinuerligt forstirker kompetensen si att man
kan utfora arbetet pa ett mer virdeskapande sitt dn
tidigare.

Vilka yrkeskompetenserna dr hinger sjilvklart
intimt samman med vilket yrke, vilka arbetsuppgifter,
vilka produktionsférhéllanden, vilken organisation
etc som dr aktuell. Ett och samma yrke kan kriva
olika kompetenser beroende pa under vilka forutsitt-



ningar man utdvar det. Samma arbetsuppgifter kan
kriva olika kompetenser beroende pé hur arbetsor-
ganisation och produktionsférhillanden fungerar.

Pa s sitt 4r mycket av det vi bendmner yrkeskom-
petens situationsbundet, men det finns naturligtvis
ocksé grundliggande kompetenser som varje enskilt

yrke dr uppbyggt kring.

Social kompetens

SOCIAL KOMPETENS omfattar formagan att kunna
kommunicera och interagera med andra minniskor

i savil homogena som heterogena sammanhang och
grupper. Det dr avgérande att man klarar av att kom-
municera med manga olika uttryckssitt. Modersmal
och frimmande sprik dr kanske det vi ndrmast kom-
mer att tinka pa, men lika viktigt kan det vara att
utveckla férmaga att kommunicera via konstnirliga
uttryck, rorelse, matematik och inte minst med hjélp
av de tekniska redskap som finns tillhanda.

For att kunna leva och agera tillsammans med
andra i det glokala samhallet krivs hog kulturell
kompetens och férmaga att bade forsta, tolerera och
pa bista sitt nyttja den mangfald av virderingar,
livsstilar, traditioner och kulturer som man mots av i
vardagen.

I ett nordiskt sammanhang omfattar den sociala

kompetensen ocksi formégan att omsitta grund-
virderingarna kring demokrati, jamlikhet och rittvisa
till aktiva handlingar i vardagslivet.

Personlig kompetens

PERSONLIG KOMPETENS utgor basen for utveckling av
sociala kompetenser. Kirnan i personlig kompetens
utgors av sjilvkinnedom, férmagan att forsta sig sjilv
i relation till andra och till de sammanhang man
befinner sig i.

Med god sjilvinsikt blir det méjligt £6r individ-
en att ocksé se och utnyttja hela sin potential i de
situtationer man befinner sig i, det vill sdga utveckla
en sjilvkinsla som gor henne trygg och kapabel att
agera dven i sammanhang som kédnns ovana eller ar
under omstrukturering. Aven férméigan att forandras,
att aktivt och utan ridsla inga i forindringsprocesser
av olika karaktir och dimensioner kan kopplas till
individens sjilvinsikt och sjdlvkinsla.

En annan avgoérande kompetens som sorterades in
under huvudkategorin personlig kompetens ar indi-
videns forméga att vara handlingskraftig och kunna
agera sjilvstindigt. Detta kommer att vara en av de
viktigaste kompetenserna for personlig framging i
arbetslivet, men ocksd avgorande for att man som en-

skild person ska kunna bidra till kollektiv utveckling.
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Att kunna ta egna inititativ, fatta beslut och
ta ett personligt ansvar for sin egen livssituation
ir en grundldggande forutsittning for att kunna
vara delaktig i utvecklingen av den gemensamma
vilfirden. Formagan att vara handlingskraftig pa
eget initiativ kan mycket vil ocksd hirledas till hur
vil individen kidnner sina forutsittningar och vigar
lita pi dem.

En individ som inte kidnner sig hotad av att
misslyckas eller osiker pi sin férméga att klara av en
utmanande uppgift, kommer med stor sannolikhet
att vilja och vaga préva sin handlingskraft. ¢¢¢

Mer psykologi

LIKSOM | SA MANGA ANDRA sammanhang lyftes pa
Selfoss-konferensen innovation och enterprenérskap
fram som viktiga framgéngsfaktorer i ett framtida
Norden.

I samtalen kring vilka kompetenser som krivs
tor att skapa innovation och entreprenérskap drogs
slutsatsen att grundforutsittningen utgdrs av hog
personlig och social kompetens. Resonemanget
tordes utifran en tolkning av begreppet innovation
som ndgot nytt som har vunnit insteg i samhillet
eller i en organisation och fitt betydelse for minga,
och entreprenérskap som det som en skapande min-
niska organiserar i verksamhet som genererar nigon
form av virde.

For att kunna skapa nigot som dr nytt krivs
térmaga att tinka och agera pa ett kreativt och fritt
satt. Och for att inforliva nytinkandet, oavsett om
det tar sig i uttryck i nya produkter och tjinster eller
ett nytt sitt att géra nagot pd, krivs handlingskraft.

Forutsittningen for individens kapacitet att tinka
kreativt och vara handlingskraftig bygger pé vilken
uppfattning hon har om sin egen férméga, hur vil
hon kénner sig sjilv i en djupare psykologisk mening.
Pi sa sitt blir alltsa sjdlvinsikt och sjilvkinsla ocksé
ndra f6knippat med den i si manga sammanhang
efterfrigade innovativa och entreprendriella kom-
petensen hos individer och kollektiv.



DET AR INTE ENBART formagan att vara handlings-
kraftig som bygger pa sjilvinsikt och sjilvkansla.
Formégan att forsta sig sjilv och tro pi sig sjilv leder
dessutom till bittre férutsittningar att kunna med-
verka i ett fértroendefullt samarbete med andra och
det blir lattare att lita pa andra och respektera andras
asikter och uppfattningar.

Pi dessa formagor bygger mycket av mojligheten
att forverkliga det mangkulturella samhillets
resurser.

Den gedigna bearbetningen och strukturerin-
gen av alla de kompetenser som identifierats under
Selfoss-konferensen leder fram till flera intressanta
konstateranden.

Ett sadant dr att det kommer att vara nédvindigt
att i strukturerna for vuxnas lirande pa ett helt annat
sdtt dn hittills utveckla lirandeprocesser och dmne-
somraden som fokuserar den psykologiska dimen-
sionen av individens utveckling.

Till viss del sker detta visserligen redan i dag, men
for att vi ska bli "framtidskompetenta” krivs ett mer
systematiskt lirande.

Stindigt pagar kartlaggningar och forsok till att
beskriva kompetensbehov i ndringsliv och samhalle.
Men att enbart definiera vilka kompetenser som
krivs for att mota framtidens utmaningar dr inte

tillrickligt.

Vi behover ocksi diskutera och undersoka hur
och i vilka strukturer dessa kompetenser bist utveck-
las.

NORDEN HAR I SIN linga tradition av vuxenutbild-
ning mycket goda forutsittningar att utveckla en
infrastruktur f6r vuxnas kompetensutveckling och
lirande i relation till de framtidskompetenser som
identifierats. Formodligen kommer de tankemodeller
som styr hur dagens formella strukturer for lirande
ar uppbyggda behéva forindras.

De kompetensomraden som identifierats som
avgorande i framtiden kommer att kriva strukturer
och system som moter hoga krav pa individualiser-
ing, flexibilitet och foljsamhet. Ett nytt innehall som
tar avstamp i kompetensbegreppet i alla dess dimen-
sioner miste utvecklas inom vuxenutbildningen och
det dr n6dvindigt att det nya innehallet, formerna
tor larandet och nya arenor for vuxnas kompetensut-
veckling utvecklas i verkligt samarbete mellan utbild-
ningsaktorer, staten och arbetsmarknadens parter.

Om system och strukturer f6r vuxnas kontinuer-
liga kompetensutveckling i ett perspektiv av livslingt
lirande handlar rapportens nista avsnitt. ¢*+
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Framtidens strukturer
for vuxenutbildning




For att bli en global vinnarregion kravs att Norden organiserar sin vuxenutbild-
ning sa att den skapar forutsattningar for att formellt, icke-formellt och in-
formellt larande kan maotas i fungerande strukturer och system. Det formella
utbildningssystemet maste finna former for att enkelt kunna erkanna, ta tillvara
och bygga vidare pa den realkompetens som individen har med sig ndr hon gar
in vuxenutbildningen.

Framtidens strukturer maste vara sddana att de moter de vuxnas behov av
kontinuerlig kompetensutveckling oavsett vilken utbildningsbakgrund och
vilka situationer de befinner sig i. For att detta ska forverkligas kravs ett utokat
tvarsektoriellt samarbete och om mojligt att alla de verksamheter som pa olika
satt riktar sig till vuxnas utbildning och vidareutbildning samlas inom ett och
samma politiska och lagstiftningsmassiga ramverk.

En vuxenutbildning som stddjer och stimulerar vuxnas larande utifran de be-
hov och mojligheter som Tanketanken har formulerat, kraver en diskussion om
lagstiftning och politiska ramverk, finansieringsformer, validerings- och certifie-
ringssystem, pedagogik och metodik, distributionsformer och arenor for larande
samt ansvarsférdelningen mellan individen och andra parter.
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Lagstiftning och politiska ramverk

DE NORDISKA LANDERNA ir bland de ledande i virl-
den nir det giller lagstiftning om och offentligt st6d
till vuxen- och pabyggnadsutbildning. En viktig
torstiarkning dr att lita lagstiftningen i allt hogre
grad avspegla att livslingt lirande omfattar samtliga
vuxna. Framtidens regelverk bor stétta och stimu-
lera en vuxenutbildning som tar sikte p4 att erbjuda
kontinuerlig kompetensutveckling till samtliga vuxna
med behov, oavsett tidigare utbildningsbakgrund och
oavsett om man dr i arbete eller dr arbetslGs.

De nordiska linderna kan bara vara konkurrens-
kraftiga om vi utvecklar en struktur som gér utbild-
ning och kompetensutveckling tillginglig for alla.
Genom att implementera de nationella och europe-
iska kvalifikationsramverk som finns utarbetade inom
EU i det formella utbildningssystemet framjar vi och
paskyndar vi utvecklingen av en sadan struktur.

For att bekrifta att vuxenutbildningen i allt storre
grad kommer att handla om utveckling av manniskors
kompetens behover systemet stottas med tydliga regel-
verk kring validering och certifiering. P4 samma sitt
som de formella skolformerna har lagstadgade betygs-
system, bor vuxenutbildningen biras upp av lagstad-
gade validerings- och certifieringssystem.

Ett sidant nationellt, eller annu hellre nordiskt,
regelverk bor utformas sa att tydliga krav stills pa
att vuxenutbildningen inrymmer utbildningar och
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lirprocesser som verkligen utvecklar yrkeskompetens,
personlig kompetens och social kompetens.

Hallbarhetsperspektivet skulle med fordel skrivas
in som en viktig dimension i all utbildningslagstift-
ning. P4 si sitt skulle lagstiftningen stotta utveck-
lingen av sivil innehall som former for distribution
av vuxenutbildning som bidrar till en snabbare
omstillning till ett hillbart samhille.

UTIFRAN EN DISKUSSION som lyfter fram behovet av
att de formella strukturerna for vuxnas lirande finner
former f6r att mota lirande och kompetensutveck-
ling som sker i icke-formella och informella struktu-
rer dr det dnskvirt att framtidens vuxenutbildnings-
system finner en form som ar mindre sektorsindelad
och mer sammanhingande dn idag.

Sa linge olika myndigheter och institutioner
ansvarar for olika delar av systemet forsvaras arbetet
med nya pedagogiska metoder, validering, certifie-
ring, vigledning och yrkesorientering.

De nordiska linderna har under ménga ar him-
tat inspiration fran varandras initiativ pa vuxenut-
bildningsomrédet, @ven for utveckling av nationell
lagstiftning. For att fortsitta att utveckla véra ge-
mensamma styrkepostioner finns det skil att i hogre
grad diskutera en gemensam nordisk kompetenspo-

litik.
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Finansieringsiormer

ARBETSMARKNADENS och samhillets behov av stindig
kompetensutveckling blir allt storre. Férutom ett
vixande kompetensbehov hos allt fler vuxna stills
krav pa 6kad individualisering och flexibilitet i utbud
och distribution av utbildningar. Sammantaget kom-
mer detta att stilla krav pa stora investeringar inom
vuxenutbildningssystemet.

Nya finansieringsformer som stodjer sivil till-
gangen till relevant utbildning som motivationen att
fortsitta utveckla sin kompetens och sitt kunnande
som vuxen miste skapas och inf6rlivas i den formella
utbildningsstrukturen.

Arbetsmarknadens parter, den enskilde indivi-
den och statlig politik méste samarbeta for att finna
tungerande former f6r en finansieringslosning dér
samtliga parter bor ta ansvar f6r négon del av kost-
naden.

Hur férdelningen av kostnaderna ska se ut ater-
star att utveckla goda system for, avgérande ér att
kostnaden maste kunna ses som en investering som
betalar sig i framtiden. Ett stimulansmedel f6r detta
kan vara skatteavdrag for fort- och vidareutbildning.

Man kan ocksi 6verviga om det dr mojligt att
skapa en form fér individuellt sparande efter samma
modell som pensionssparande. En sidan modell
skulle leda till en flexibel, individuellt finansierad
kompetensutveckling. Genom att individen helt far

styra over sitt kompetenssparande skulle detta sti-
mulera en utveckling dir utbudet av vuxenutbildning
blev mer efterfragestyrt.

VILL VI SKAPA ETT vuxenutbildningssystem som tar
tillvara pa alla former av lirande, maste ocksa de
finansieringsformer som utformas kunna tillginglig-
goras ndr man som enskild individ viljer att tillfreds-
stilla sitt kompetensbehov pa annat sitt in genom
att delta i utbildning inom den formella strukturen.
Mycket av vuxenutbildningen idag fungerar kom-
pensatoriskt for en otillricklig skolging i ungdoms-
skolan. Ett sitt att frigora resurser som kan anvindas
tor att bygga upp en vuxenutbildning som maste
moéta manga fler vuxnas utbildningsbehov, vore att
organisera det formella lirandet pa ett sitt som inte
tillater att vi tappar ungdomar i ett tidigt skede.
Genom att sikerstilla att alla ungdomar verkligen
genomgir den grundliggande formella utbildningen
med tillfredsstillande och goda resultat, minskar
trycket och kraven pa systemet for vuxnas lirande
och resurser frigérs till andra former av insatser dn

de som kompenserar otillricklig grundutbildning.
L 2 24
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Validering och certifiering

KUNSKAP OCH KOMPETENS kan inte beskrivas eller
virderas efter samma modeller och metoder. For
kunskapsinlirningen finns betygsystem, men for
kompetensutveckling krivs andra system.

I takt med nya utbildningspolitiska strivanden att
reformera utbildningssystemet till att mer dn tidigare
uppfylla forvintningar pa och behov av kompetens-
utveckling maste vi utveckla validerings- och certifie-
ringssystem som bygger pé revision och kontinuerlig
uppdatering av individens kompetens.

P4 samma vis som betygssystemen dr nationella
och foljer ett noggrant utarbetat kvalitetstinkande
miste valideringssystemen vara nationella och kva-
litetssdkrade. Validering innebir att kompetens ko-
difieras och synliggors. Certifiering kan tala om hur
kompetens virderas i férhallande till f6rvintningar
pa hur en arbetsuppgift ska utforas.

Vil fungerande system for validering och cer-
tifiering stdrker bade individens och niringslivets
konkurrenskraft och 6kar moéjligheterna till en god
rérlighet pa arbetsmarknaden. Ett nordiskt samarbe-
te kring att utveckla sidana system skulle ytterligare
starka var konkurrenskraft, bla genom att underlitta
en grins6verskridande rérlighet pa arbetsmarknaden.

Samtliga linder i norden har vidtagit atgirder for
att utveckla system som kan erkdnna icke-formellt
och informellt tillignad kunskap och kompetens.
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Dessa system behover byggas ut och samverka med
den formella utbildningsstrukturens validerings- och
betygssystem.

For att detta ska fungera och nationella, eller
nordiska, system ska kunna formas ir det nédvindigt
med bittre forstielse for syftet med realkompetens-
virdering och mer strukturerade beskrivningar av
kompetens och kompetenskrav fran arbetsliv och
sambhille.

DET KOMMER INTE att vara mojligt for nagot enskilt
utbildningssystem att erbjuda alla de olika former av
lirande som kommer att behévas for att méta fram-
tidens behov av kompetens.

Ett fungerande valideringssystem ér dérfor
n6dvindigt for att gora det si enkelt som mojligt for
individer att gi emellan olika former av lirande med
mer eller mindre ling tid mellan tillfillena. *¢*+



Pedagogik och metoder

SKIFTE AV FOKUS fran kunskap till kompetens leder framtida vuxenutbildning-
till att praktik kommer att uppgraderas i férhallande  en miste nya pedagogiska
till teori. Nir det inte lingre dr enbart produktion metoder utvecklas.

och reproduktion av kunskap som ir meriterande och For att utveckla person-

som virderas, kommer dven yrkeskunskap, praktiskt  lig och social kompetens
och hantverksmissigt kunnande att fa 6kad prestige ~ kommer det att bli n6d-

inom utbildningssystemet. vindigt att forindra den

Detta leder till ett 6kat behov av lirprocesser och  traditionella larare-elev
pedagogik som ger stort utrymme for det praktiska -relationen. I mycket hégre
och f6r tillimpning av den kunskap som tillignats. grad dn i dag kommer

Kompetensutveckling kriver en pedagogik som f6r-  utbildaren vara tvungen
mir att stirka och triina alla dess dimensioner; vilja, att vara “autentisk”, det vill
térmaga, kunskap och fardighet. siga delta med hela sin

En pedagogik och ett sitt att organisera lirandet ~ egen personlighet i arbetet
som ser till att dven formagan att skapa med hinder  och vara beredd pi att sjilv
och kropp utvecklas, blir en grundforutsittning i ett  fordndras i métet med den
samhille som har hoga krav pi att kunskap ska leda  studerande. Pi sitt och vis

till utférarkapacitet och praktisk handling. Genom kommer ldraren att vara

att utveckla formagan i praktiska dmnen trinar vi tvungen att se eleven som

férméigan att omsitta teori i handling, samt véir krea-  en jamstilld individ man

tiva och innovativa formaga. snarare ska samarbeta med
an ldra ut nagot till.

VIHAR FLERA GANGER nimnt nédvindigheten av att Utbildarens roll i arbe-

all vuxenutbildning f6rsoker stirka individens sjilv-  tet med personlig utveck-

kinnedom och hennes mojligheter att sjilv ta ansvar  ling blir att vara vigledare
tor sitt lirande och sin utveckling. For att sikerstilla  och det kriver att utbil-
denna helt avgérande och centrala byggsten i den daren sjilv har hog sjilv-




kinnedom och sjdlvkinsla. I stillet for "larare” eller
“utbildare” kommer vi i framtiden att tala mer om
"mojliggorare” och "vigledare”. Saknar liraren dessa
kompetenser blir det svart att vigleda den studerande
mot personlig psykologisk utveckling. Om en person
ska visa nigon annan vigen maste hon sjilv kinna

till den.

FOR ATT SKAPA KUNSKAP om nya pedagogiska arbets-
sitt som tillvaratar de vuxnas icke-formella och
informella lirande behévs mer och specifik forskning
pa vuxenutbildningsomridet. Men kunskapen om
hur de nya kompetenserna ska utvecklas himtas inte
lingre enbart fran forskning utan ocksa fran utveck-
lingsarbeten.

Det blir dirmed viktigt att offentliga aktorer pa
nationell nivd stimulerar olika former av pilotpro-
jekt dir det blir mojligt att préva olika pedagogiska
modeller och metoder.

Det finns kunskap frin manga pedagogiska
forskningsprojekt, men den utnyttjas for lite eller inte
alls, eftersom den inte forts fram och inte 4ar kind
av utbildningsanordnare eller policymakers. Nir ny
kunskap har genererats ligger ett stort ansvar pa li-
rarutbildare och -fortbildare att omsitta forsknings-
resultaten i undervisningen.

Det dr genom kommande generationers lirare

som mycket av det formella systemet kommer att
reformeras. For att stirka vuxenutbildarnas f6rmaga
att leda en nédvindig utveckling bor hégskolor och
universitet 6ka utbudet av pedagogisk och damnesdi-
daktisk pabyggnadsutbildning. Det idr ocksa viktigt
att bittre 4n hittills ta vara pa och vidareutveckla
erfarenhet och kunskap som utvecklas i samarbetet
mellan forskningsbaserade och icke forskningsbase-
rade utbildningsinstitutioner.

VIHARTIDIGARE VARIT INNE pi den allt dldre befolk-
ningen som en framtidsfraga. En mojlighet att ta
tillvara pa den dldre generationens kunnande ér att
behilla dem i arbetslivet men i rollen som pedago-
gisk resurs.

Med intergenerationell pedagogik kommer
manga édldre att kunna fungera som utbildare eller
lararassistens inom utbildningssektorn och ddrmed
medverka till att bygga broar 6ver generationsklyftan
och férmedla virderingar, kunskaper och erfarenhe-

ter till andra. ¢ee



Distributionsformer
och nya arenor for larande

I SAMTLIGA NORDISKA LANDER finns en lang rad
aktorer inom vuxenutbildningsomridet som erbju-
der kurser, utbildningar och larprocesser inom sina
respektive sektorer. Systemet praglas i hogre grad av
utbudsstyrning dn av efterfrigestyrning.

Det ir utbildningsaktorerna som tar de flesta
initiativ till att utveckla savil innehéll som hur
utbildning ska organiseras och distribueras. I viss
min sker utvecklingen i samarbete med malgruppen
tor att sikerstilla att utbudet motsvarar behov och
efterfrigan.

Trots detta upplever manga individer och féretag
att man far hélla till godo med de utbildningar som
erbjuds, dven om inte hela innehallet motsvarar deras
behov eller 6nskemal.

For att fungera effektivt i en framtid som priglas av
en 6kad individualisering miste utbildningsaktorerna
kunna organisera sin verksamhet och sitt utbud sa att
det styrs mer av individens behov och efterfrigan.

De 6kande mojligheterna att anvinda IKT-
baserade undervisnings- och lirprocesser skapar
goda forutsittningar for att klara denna utmaning.
Tekniken ger individen majlighet att kors och tviirs i
vuxenutbildningssystemet sjilv kunna sitta samman
sitt utbildningsprogram och detta leder i sin tur fram
till att utbildningsaktérerna maste bli mer f6ljsamma

och flexibla.

Det finns ocksi behov av férdjupade samarbeten
och 6verenskommelser mellan olika parter for att
fa en bittre 6verensstimmelse mellan utbud och
efterfrigan.

Det kan handla om partnerskap mellan branscher
och olika skolformer, mellan arbetsplatser och yrkes-
utbildningar, mellan universitet och folkhogskolor —
sa att kunskapsutbytet forbittras och grunden for att
tormulera lirandebehovet och f6r att utbyta relevanta
lirprocesser forstarks.

FRAMTIDENS LARANDE kan inte enbart ske i traditio-
nella skolformer. Grinsoverskridande, tvirsektoriella
och innovativa lirmiljéer och métesplatser maste
etableras for att integrera former for icke-formellt
och informellt lirande med det formella utbildnings-
systemet.

Sadana motesplatser kan delvis grundas pé det
slags institutioner och organisationer som vi har i
dag, men i stor utstrickning handlar det om att skapa
nya miljder i samarbete mellan méanga aktérer och
intressenter.

Nya kreativa miljoer kan gora det mojligt for alla
vuxna att pa olika sitt utveckla sin f6rmaga att for-
verkliga sig sjilv och sina idéer, samt sin f6rméaga att
agera i samklang med samhillsutvecklingen. ¢+
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Ansvarsfragan

ANSVARSFRAGAN AR EN VIKTIG DEL i ett fungerande
utbildningssystem. Vem har ansvar for vad nir det
giller kompetensutveckling som ska sikerstilla goda
torutsittningar for vart niringsliv och samhille att
utveckla konkurrenskraft i en globaliserad tillvaro?

Forst och frimst dn det den enskilde individens
ansvar att utveckla och omvirdera sin egen kompe-
tens i relation till det liv hon vill leva och den roll
hon vill spela pa arbetsmarknaden.

For att kunna ta detta ansvar kravs vuxenvigled-
ning och coaching si att frigor som ”"Vad vill jag
—vad kan jag?” kan fi sina svar. Svaren kan variera
beroende pa den livssituation man befinner sig i —
men frigorna dr desamma.

Stédet man behover for att kunna svara tillfreds-
stillande pa dessa kritiska fragor kan se olika ut
beroende pd om man ir i arbete eller stir utanfor
arbetsmarknaden, om man biér pa en 6nskan om
ett nytt jobb, livsstilsbyte m m. Behovet av stéd och
vigledning kvarstir.

Oavsett hur ansvarstagande den enskilde indivi-
den ir avseende sitt eget lirande, méste arbetsplatser
och de offentliga strukturerna skapa forutsittningar
som gor det méjligt for individen att omsitta sitt
ansvar i handling.

Tillgang till ett relevant utbud av lirandemaj-
ligheter, arbete som dr si organiserat att det tillater
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avbrott f6r kompetensutveckling, finansieringsmaj-
ligheter som gor det ekonomiskt mojligt att vidare-
utbilda sig, bir framst arbetsmarknadens parter och
politiken huvudansvet for.

PA ARBETSPLATSER miste ledningen ha insikt om n6d-
vindigheten att organisera arbetet pé ett sitt som gor
det mojligt f6r arbetstagare att utveckla kompetens
vid behov.

Arbetstagaren maste forsta vilket eget ansvar man
har for att nyttja de forutsittningar som arbetsgiva-
ren tillgingligeor. Ledare i framgangsrika foretag tar
ett stort ansvar for att stimulera och uppmuntra sina
medarbetare till kompetensutveckling och de arbetar
tor att gora personlig utveckling till en del av arbets-
livet och livet i Gvrigt.

Allt mer lagger vi tyngdpunkten pa att det
tortlopande lirandet som gér vuxna ménniskor till
kompetenta medarbetare och medborgare ska ske i
kontexten "arbetsplats”. Detta stiller hoga krav pa
att det utvecklas system och strukturer som gor det
mojligt for individer som star utanfor arbetsmarkna-
den att ocksi tillgodogora sig det utbud som finns
tillgangligt.

I avsaknad av arbetsgivare som kan stimulera och
stotta den enskildes utveckling fir aterigen vuxen-
vigledare och kompetenscoacher en viktig roll. Dessa



tunktioner bor det offentliga finansiera och garantera.

Sammantaget dr ansvaret gemensamt: det ligger
hos individer, arbetslivets parter, myndigheter och
utbildningsanordnare. ¢ ¢+

61



L]

&

o

WO R —

. o
ot T
Lo "8 =

PR

vinnarre

\\w 7 gLy
\ =
62 \ P
\ N



Den nordiska modellen har sedan 1945 statt emot flera allvarliga konjunk-
turfall, politiska forandringar och utmaningar nar det galler forandringar i
omvarlden. Modellens férmdga att sakra valfard och social trygghet kombi-
nerat med hog produktivitet och konkurrenskraft i naringslivet ar valdoku-
menterad.

Genom tiderna har Norden varit ledande och framstatt som forebild for
manga andra regioner i varlden vad det galler just detta. Fortfarande ligger
de nordiska landerna i topp pa en lang rad rankinglistor over konkurrens-
kraft, innovationskapacitet, teknikutveckling, demokrati och social valfard.
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Nordiska varden ger styrka

I RAPPORTEN "Norden som global vinnarregion” redo-
visas ett antal nordiska kulturbaserade konkurrens-
faktorer. Rapporten pekar ut en mingd gemensamma
virderingar som i sin tur bildar bas for ett antal
ndringslivsbaserade styrkepositioner.

Den stora utmaningen bestar inte i att identifiera
véra styrkor. Den stora utmaningen ér helt enkelt
att ta tillvara pa de styrkefaktorer vi bevisligen redan
dger och kinner till. Det ricker inte att bara konsta-
tera att vi relativt till andra linder och regioner ar
framgéngsrika och konkurrenskraftiga. For att hinga
med i framtiden maste vi strategiskt och malmedve-
tet fokusera pa de nordiska virdegrunderna och de
styrkepositioner dessa ger oss.

Det vi bor ligga mer vikt pd dn hittills i vdra stra-
vanden efter att utveckla global konkurrenskraft ar
att kultur och kulturrelaterade kompetenser kan vara
fundament for ekonomisk tillvixt, vilfard och socialt
identitetsskapande.

Vi ska forstirka, vidareutveckla och fornya de vir-
den som hittills gett oss ett unikt forspriang. For att
kunna gora detta maste vi samlas kring en gemen-
sam nordisk vision for framtiden och koppla den till
konkreta strategier som vi pa olika sitt kan omsitta i
praktiska handlingar inom politik, niringsliv, utbild-
ning och ideell sektor. ¢++
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Produktivitet

World Economic Forum utarbetar index 6ver
hur val mer an hundra lander forhaller sig
konkurrensmassigt till varandra. Det ar ett
index som mater produktivitet, men ocksa
beddémer makroekonmiska forutsatttning,
hur vél de offentliga institutionerna fungerar
samt landernas teknologiska beredskap.
Norden ligger i topp i detta index, dven i den
senaste uppdateringen fran 2006-2007.

De nordiska lan-
derna ligger bland
de 8 framsta av 159
lander nar det galler
kampen mot korrup-
tion.




Arbetsloshet

Ett starkt naringsliv och ett fungerande
samhalle forutsatter offentliga tjdnster som
ar att lita pa. En viktigt bestandsdel for att
skapa och uppratthalla fortroende for det
offentliga samhdllet ar att institutioner och
anstallda arimmuna mot korruption och
mutor. Alla i samhallet ska behandlas lika
och med lika rattsakherhet. Transparency
International Tar arligen fram en rankinglista
over hur olika lander bedéms vad det galler
korruption. Norden ligger i denna matning
av 159 lander bland de 8 framsta.

Vuxenutbildning

Aven nar det géller hur omfattande vuxen-
utbildningen ar, matt i antalet individer i ut-
bildning, ligger de nordiska landerna i topp.
OECD:s matningar fran 2005 visar att bland
17 OECD-lander ar Danmark nr 1, Finland nr
2 och Sverige nr 3

Bland 17 OECD-lander ar
Danmark nr 1, Finland nr
2 och Sverige nr 3 ndr det
galler vuxenutbildningens

omfattning.

Kamp mot
kKorruption

Bland den viktigaste statis-
tiken for att mata ett lands
konkurrenskraft ar den som
ger siffror pa arbetslosheten.
For Norden var denna statistik
i maj 2006 nere pa 2,5 %. En
siffra som kan amféras med
EU-genomsnittet pa 7,9 %,
Frankrike 8,8 % och Tyskland
8,3 %. Lag arbetsloshet ar ett
tecken pa att vi har lyckats
med omstrukturering pa
foretagsniva, men ocksa pa
att vi har lyckats med en aktiv
arbetsmarknadspolitik pa
makroniva, dar 6kad kapacitet
inom utbildningssystemet
har varit en mycket verksam
ingrediens.



Nordisk identitet

EN STARK NORDISK IDENTITET och en gemensam manhanget nordeuropé. Och dartill medborgare i
strategi for att ta tillvara pa den pa bista sitt kan ~ Norden. Vilken identitet ska jag knyta an till, vilken
skapa fantastiska mojligheter till global konkur- identitet kommer att prigla mitt beteende?
renskraft. For att kunna samlas kring en gemensam strategi
I takt med en 6kad globalisering har den nord- miste fler nordiska medborgare forsta, kinna och
iska identiteten far konkurrens. Jag ér svensk, dansk ~  attraheras av just den nordiska identiteten.
eller islindsk medborgare. Kanske med invandrar- Utan identitet att forhalla sig till och ha som
bakgrund. Samtidigt dr jag i det europeiska sam- torebild kommer det att bli svart att pd bred front

Likhet
Tillit
Kort avstand till makten
Protestantisk arbetsetik
Respekt for naturen
Flexibilitet
Inklusion
Estetik
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utveckla de nordiska styrkepositionerna eftersom de

baseras pa virderingar som till syvende och sist sitter
i huvud, hjirta och hinder pd minniskorna som bor

hir.

ATT | OLIKA SAMMANHANG och med olika initiativ
stirka den nordiska identiteten pi ett sitt sd att den
berér medborgarna i vira nordiska linder lir bli den

torsta och kanske storsta utmaningen f6r den poli-
tiska ledningen i vara samhillen.

Direfter kommer ytterligare spinnande utma-
ningar vad det giller att utveckla Nordens styrkepo-
sitioner att i det globala kunskaps- och kompetens-
sambhillet skapa ekonomisk, ekologisk och minsklig
hallbar utveckling och valfird.

L2 24

Valfardsprodukter
Innovation
Kommunikativt ledarskap
Bred och stark kompetensbas
Omstallningsvillighet
Hallbarhet och helhetssyn
Arbetssamhet
Personligt ansvar och effektivitet
Design och funktionalitet
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19 utgangspunkter:
Skicka vidare (&



Under ett och ett halvt ar har vi samtalat med varandra och med andra om
framtidens Norden. Hur ser arbetsliv och samhalle ut? Vilka kompetenser maste
vi ha for att fungera? Hur kan dessa kompetenser utvecklas?

Vi ser vart arbete i Tanketanken som ett pagaende samtal. Det tar inte slut dar-
for att vi som grupp slutar att traffas. Samtalet om framtidens kompetenser och
hur dessa bast utvecklas ar ett samtal som standigt maste paga. | samma takt
som omvarlden forandras ser vi hur behovet av nya kompetenser vaxer fram.

Som avslutning pa var rapport vill vi i nitton korta budskap signalera det vi
hoppas kan stimulera till fortsatta diskussioner i de grupperingar dar du som
laser detta ar aktiv. Ta det har samtalet vidare, lagg till eller dra ifran. Ifragasatt,
forkasta eller forstark. Nu far du sjalv fortsatta.
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19 budskap for ett
konkurrenskraitigt Norden

1.

2.

3.

4.

5.
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De formella och icke-formella strukturerna for vuxnas larande maste utga fran en stan-
dig omvarldsanalys sa att framtidens kompetensomraden kontinuerligt kan forandras
i relation till de utmaningar och méjligheter som skapas i saval var narhet som i ett
globalt perspektiv.

Vi maste tanka in globaliseringens effekter och hallbar utveckling i alla larstrategier.

Det rader obalans mellan kunskapsinlarning och kompetensutveckling i dagens
utbildningssystem. For att vara konkurrenskraftiga i framtiden maste vi 6ka fokus pa
utveckling av kompetens utan att slappa taget om en kunskapsutveckling i framkant.

For att vi ska kunna organisera ett larande som verkligen utvecklar kompetens inom
olika omraden maste vi 6ka forstaelsen for kompetensbegreppets samtliga dimen-
sioner. Formaga, vilja, kunskap och fardighet utvecklas med olika metoder och i olika
situationer.

Kompetensbegreppet tolkas och beskrivs pa for manga olika satt. Vill vi forsta hur
kompetens kan utvecklas, valideras och certifieras behdvs en gemensam begreppsap-
paratur.



6. Vuxenutbildningen maste systematiskt skapa forutsattningar for individen att 6ka sin
sjadlvkannedom och starka sin sjalvkansla eftersom detta ar grunden fér framgangsrik
kompetensutveckling inom andra omraden.

7. Det gar att systematisera framtidens kompetenser i tre huvudgrupper som pa olika

satt forutsatter varandra: personlig kompetens, social kompetens och yrkeskompe-
tens.

8. Att kommunicera med andra med hjalp av olika tekniker, interagera i heterogena
grupper, agera sjalvstandigt, nyskapande och handlingskraftigt ar avgérande kompe-
tenser for att utveckla konkurrenskraftigt naringsliv i framtiden. Dessa kompetenser
utgor byggstenar i entreprendérskap och innovationskapacitet.

9. Det formella vuxenutbildningssystemet bor organiseras sa att det méter samtliga vux-
nas behov av kompetensutveckling. Oavsett vilken utbildningsbakgrund man har och
oavsett om man ar i arbete eller ar arbetslos.

10.For att fa in det livslanga larande perspektivet i vuxenutbildningssystemet kravs en
okad helhetssyn pa var och hur vuxna utvecklar sin kompetens inom olika omraden.
Det formella vuxenutbildningssystemet madste organiseras sa att det klarar av att ta
tillvara pa det icke-formella och informella larandet.
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11. Ett satt att skapa helhet ar att utveckla de politiska och lagstiftningsmassiga ramar
som styr det formella vuxenutbildningssystemet sa att sektorsindelningen mellan
olika ansvarsomraden ( grundutbildning, yrkesutbildning, fortbildning, validering,
certifiering etc) minskar och istallet samlas under ett gemensamt tak i en myndighet.

12. Informations- och kommunikationsteknologin maojliggor i allt stérre utstrackning
individanpassat larande bade vad det galler innehall och distributionsformer. For att
matcha teknikens maojligheter maste vuxenutbildningssystemet utveckla en flexibel
struktur som mojliggor ett individuellt och efterfragestyrt utbud.

13. Framtidens larande kan inte enbart ske i traditionell skolform. Helt nya arenor for 13-
rande och motesplatser for kompetensutveckling maste etableras i samarbete mellan
manga olika intressenter och aktorer.

14. Olika former av vagledning och kompetenscoaching blir centrala funktioner for att
individen ska kunna ta ett personligt ansvar for att planera och genomféra sin konti-
nuerliga kompetensutveckling.

15. Nya finansieringsformer dar individen, arbetsplatsen och det offentliga har ett ge-
mensamt men pa olika satt delat ansvar for att bekosta ett 6kat behov av vuxen-
utbildning maste utvecklas. Kostnaden maste kunna ses som en investering som be-
talar sig i framtiden.
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16. En ungdomsskola som férmar att minska antalet individer som i ett senare skede i
livet behover vuxenutbildning som komplement till en ofullstandig grundutbildning
skulle frigora resurser att utvidga vuxenutbildningen.

17. Det behovs mer forskning som genererar kunskap om nya pedagogiska arbetsatt och
former for hur larprocesser som tillvaratar de vuxnas icke-formella och informella 13-
rande kan organiseras. Och den forskningsbaserade kunskap som redan finns maste
omsattas i handling pa ett mer genomgripande satt an hittills.

18. Nationella validerings- och certifieringssystem maste utvecklas och tas i bruk. For
att starka Norden som vinnarregion bor dessa utvecklas gemensamt och i samklang
med vad som utvecklas i ett europeiskt perspektiv.

19. Nu ar det tid att formulera en vision fér Norden som medborgare i samtliga lander
kan identifiera sig med sa att vi kan uppratthalla vara starka kulturella vardegrunder
och bygga vidare pa de styrkepositioner dessa ger oss.
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Tanketank for framtidens
kompetenser

I JANUARI 2006 etablerade Nordiskt nitverk for vuxnas
lirande en Tédnketank med syfte att ta fram ett
underlag som kan ge inspiration till de diskussioner
som pagér inom Nordiska Ministerradet kring fram-
tidens kompetenser ur ett livslingt lirandeperspektiv.

Tinketanken har bestétt av personer frin samtliga
nordiska linder, med olika bakgrund och erfaren-
heter: Harry Bjerkeng (NO), Arne Carlsen (DK),
Ingegerd Green (SE), Leena Jokinen (FI), Kristin
Astgeirsdottir (IS) och Sigrin Kr. Magnusdéttir,
NVL koordinatér (IS).

Arbetet har utgitt frin en handfull kritiska
fragor: Hur ser ett framtida nordiskt arbetsliv och
samhille ut? Vilka kompetenser maste vuxna méin-
niskor utveckla for att fungera? I vilka system och
strukturer kan dessa kompetenser utvecklas? Hur kan
den nordiska kulturen utgéra grund fér en gemen-
sam vinnarstrategir

Framtidsbilder

UTIFRAN ETT ANTAL trender och tendenser som vi
menar kommer att paverka oss under de kommande
tem-tio aren har vi malat upp en rad framtidsbilder.

Dessa skall inte ses var for sig, utan skapar tillsam-
mans ett framtidsscenario som vi utgér ifran.

#1 Globaliseringen Forindrade produk-
tionsvillkor och 6kad rérlighet i en global marknads-
driven ekonomi 6kar trycket pa rationalisering, h6jd
produktivitet och snabb utveckling av innovativa
tjdnster, produkter och processer.

#2 Glokaliseringen [ en globaliserad eko-
nomi dr det kunskapsinnehallet i varor, tjanster och
processer som skapar konkurrenskraft. Minniskans
kompetens och kunskap har blivit den mest strate-
giska produktionsfaktorn. Kunskap och kompetens
utvecklas i sociala och kulturella processer som i stor
grad dr bundna till en plats.

#3 Teknikutvecklingen Den snabba
teknikutvecklingen minskar snabbt konkurrensfor-
spranget for foretag och regioners. Det som ér avgo-
rande f6r framgang ir en stor del av medborgare och
medarbetare kan utnyttja teknikens fulla potential.
Forst da kan produktiviteten hojas rejilt och forut-
sattningar f6r 6kad 16nsamhet skapas.

#4 Ett forandrat arbetsliv De nya lin-
derna i den globala ekonomin konkurrerar inte bara
med ldga kostnader och okvalificerad produktion
utan ocksd med en hogt utbildad arbetskraft som kan
utfora kvalificerade arbetsuppgifter. Det pagar ocksé

en strukturell forindring i ndringslivet i riktning
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mot okat service- och tjinsteinnehill i produktionen.
Hardare krav stills pa kontinuerlig utveckling av
bade gamla och helt nya kunskaper och kompetenser.

#5 Hallbar utveckling foriandrar
vara livsstilar Den storsta utmaningen vért
sambhille stir infor idag dr hur vi ska sikra att ocksa
kommande generationer fir majligheter att leva ett
gott liv i ekologisk och social balans. Vi kan skapa
forutsittningar att leda utvecklingen av férnyelsebar
energi och miljévinlig produktion. Oavsett utveck-
ling av miljoteknik maste vi férindra vér livsstil sa
att vi inte konsumerar upp de eftektivitetsvinster vi
vinner med ny teknik.

#6 Arbetskraftsbrist och en
aldrande befolkning Norden miste utveckla
sambhilleliga strukturer som klarar av att tillfredsstilla
efterfragan pd vard, omsorg och annan service som
en 6kande dldre befolkning kommer att skapa. Paral-
lellt maste vi finna former f6r att kompensera for den
brist pd arbetskraft som uppstér i takt med att de
dldre utgor en allt storre del av befolkningen.

#7 Leva i mangfald Det nordiska samhil-
let genomgir en kraftig etnisk, kulturell och social
torindring. Arbetet med att skapa forutsittningar
for att se och anvinda mangfald som en resurs maste
breddas och intensifieras. For att Norden ska fort-
sitta att utveckla sina styrkepositioner krivs att de
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nordiska virdegrunderna omdefinieras utifran ett
mangfaldsperspektiv.

#8 Okad komplexitet i samhillet
Tillvaron tenderar att bli allt mer sammansatt och
svaroverskadlig. Individer , organisationer, regio-
ner och nationer som kan forsti sin egen plats i ett
storre och mer sammansatt sammanhang dn tidigare
kommet att ha bittre forutsittningar 4n andra att
utveckla konkurrenskraft.

#9 Individualism och samarbete Eitt
av de tydligaste virdeskiftena i samhillet ar den starka
individualiseringen. Det far konskevenser for hur vi
kan bygga ett gemensamt samhalle. Individualister
har andra drivkrafter 4n de som 4r vana att tillhora ett
kollektiv. Vi maste utveckla strukturer och incitament
dir individualistens handlingskraft tas tillvara och nya
former for gemenskap och samarbete skapas.

#10 Kreativitet, innovation och hand-
lingskraft Foretag, organisationer och samhillen
miste utveckla formagan till stindig forbittring och
tornyelse. Det kréver att medarbetare och medbor-
gare har formégan att tinka och agera innovativt och
handlingskraftigt. De strukturer som bygger ni-
ringsliv och utbildning maste forindras sa att de ger
individer, enskilt eller i samarbete med andra, bittre
torutsittningar att forverkliga nyskapande idéer i
olika virdeskapande verksamheter.



Med sikte pa kompetens

I KOMPETENSSAMHALLET riicker det inte med att "ha
kunskap om” man maste i storre utstrickning ocksé
“ha férméga att gora”. Personlig kompetens och
térmagan att handla pa ett sitt som skapar mervirde
gor individen attraktiv pd arbetsmarknaden. Detta
kriver bide insikt om nédvindigheten att stindigt
lira och forutsittningar for att kunna gora det.

Det krivs en 6kad forstaelse for sjilva kompe-
tensbegreppet och en 6kad insikt om vad som skiljer
utveckling av kompetens fran att utveckla kunskap
om ndigot. Utifrdn en definition av kompetens som
siger att kompetens dr f6rméiga och vilja att utfora
en uppgift genom att tillimpa sina kunskaper och
firdigheter maste kompetensutveckling vara mang-
facetterad och ta sikte pd samtliga bestindsdelar;
térmaga, vilja, kunskap, firdighet.

Sa linge kompetensbegreppet idr otydligt defi-
nierat och beskrivet blir det svért att diskutera vilka
kompetenser som behover utvecklas och hur det
ska ga till. Darfér miéste det tas initiativ till att bade
toérdjupa insikten och forstielsen av kompetens, och
att formulera en gemensam begreppsapparat.

Nir kompetensbegreppet ér vildefinierat och det
finns en gemensam begreppsapparat att utga frin
ar det mojligt att beskriva olika kompetensomriaden

som har sirskild stor betydelse f6r en positiv fram-
tida utveckling.

Bade foretag och individer satsar tid och pengar
pa att utveckla kompetens. Diarfor ar det viktigt att
utfallet av en kompetensutveckling ger forvintade
resultat. Hos bade niringsliv och utbildningsanord-
nare krivs hir en okad forstielse for kompetensens
olika dimensioner och vilka praktiska metoder som
leder till ett lyckat utfall. Det krivs ett grinsoverskri-
dande samarbete mellan arbetsplatser, utbildningsan-
ordnare och myndigheter.

Framtidens kompetenser

FOR ATT IDENTIFIERA framtidens kompetensomriden
anordnade Tdnketanken i augusti 2006 en konferens
i Selfoss pa Island med ett 50-tal inbjudna represen-
tanter frin olika omriden i samhallet. Till stora delar
kan vi konstatera att det arbete som redan gjorts
inom ramen for t ex EU:s och OECD:s arbete stim-
mer vil 6verens med det som framkom i Selfoss.

Det handlar om att kunna anvinda sin las-, skriv-
och rikneférméga i interaktiva handlingar. Om f6-
magan att kommunicera och interagera i heterogena
grupper och att kunna anvinda tillgingliga verktyg
sasom I'T och annan teknik. Och det handlar om att
vara innovativ, kreativ och handlingskraftig.
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Tinketankens komplement till det som redan for-
mulerats om framtida kompetensomraden ir att peka
pa behovet av att i all vuxenutbildning systematiskt
och genomgripande skapa sadana lirandeprocesser
som leder till psykologisk utveckling av individen.
Kontinuerlig personlig utveckling, dir sjdlvkinne-
dom och sjilvkinsla stir i fokus, dr en grundforut-
sittning for att utveckling av andra kompetenser ska
vara framgangsrik.

TANKETANKEN har definierat tre majliga huvudgrup-
per av kompetens:

Yrkeskompetens bestir av den kompe-
tens som krivs for att utfora en arbetsuppgift pa ett
virdeskapande sitt i relation till det arbete som ska
utforas.

Social kompetens omfattar formégan att
kunna kommunicera och interagera med ménniskor
i olika sammanhang genom t.ex. sprak, konstnarliga
uttryck, rorelse, matematik och tekniska redskap.

Personlig kompetens utgér basen for ut-
veckling av sociala kompetenser, dir kdrnan utgérs av
sjalvkinnedom.

Under dessa huvudgrupper blir det enklare att
sirskilja olika typer av kompetens och det blir littare
att se hur kompetenser inom de tre huvudgrupperna
torutsitter och bygger pé varandra.
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Framtidens strukturer
for vuxenutbildning

FOR ATT FORMA en vuxenutbildning som stodjer

och stimulerar vuxnas lirande utifrin de behov och
mojligheter som Tinketanken har formulerat, krivs
en diskussion om férdndrade strukturer for vuxenut-
bildningen.

Lagstiftningen maste mojliggora att den formella
strukturen for vuxenutbildning i framtiden erbjuder
mojligheter till kompetensutveckling for samtliga
vuxna, oavsett utbildningsbakgrund och om man har
arbete eller dr arbetslos.

Finansieringsformerna miéste fornyas i takt med
att behovet av kompetensutveckling 6kar hos alltfler
vuxna. Det dr naturligt att den enskilde individen,
arbetsplatsen och det offentliga pi olika sitt delar
pa kostnaden eftersom samtliga har ett stort intresse
i att kompetensutvecklingen blir av och leder till
foérvintade resultat. Hur fordelningen av kostna-
derna ska se ut aterstér att utveckla goda system for,
avgorande dr att kostnaden maste kunna ses som en
investering som betalar sig i framtiden.

Pedagogiken och metodiken i framtidens vuxen-
utbildning ska ta tillvara pi det icke-formella och
informella lirandet som sker i individens liv utanfor
de traditionella skolformerna. Lika viktig som liraren



blir vigledaren kompetenscoachen som i samverkan
med den lokala arbetsmarknaden stéttar individen
att ta ett personligt ansvar for att planera och ge-
nomfora sin kontinuerliga kompetensutveckling.

For att skapa kunskap om nya pedagogiska ar-
betssitt som tillvaratar de vuxnas icke-formella och
informella lirande behévs mer och specifik forsk-
ning pa vuxenutbildning.

Validerings- och certifieringssystem som bygger
pa revision och kontinuerlig uppdatering av indi-
videns kompetens miéste utvecklas och tas i bruk.
Genom att utveckla sidana system i ett nordiskt
samarbete skulle vi ytterligare stirka var konkur-
renskraft, bla genom att underlitta en grinsoverskri-
dande rorlighet pa arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningssystemet kommer att mota ett
allt 6kat krav pi individanpassat lirande bade vad
det giller innehall och distributionsformer. For att
matcha de mojligheter som IKT innebir, méiste vux-
enutbildningssystemet utveckla en flexibel struktur
som mojliggor ett individuellt och efterfragestyrt
utbud.

Forutsatt att vuxenutbildningen klarar av att
integrera former for icke-formellt och informellt
lirande i sitt system 6kar behovet av helt nya arenor
tor lirande. Grinsoverskridande motesplatser for
kompetensutveckling méste etableras i samarbete

mellan manga olika intressenter och aktorer.

Ansvarsfrigan dr en viktig del i ett fungerande
utbildningssystem. Individen har ansvar for att sjilv
utveckla och omvirdera sin kompetens, arbetsplatser
och de offentliga strukturerna méste skapa forutsitt-
ningar som gor det majligt for individen att omsitta
sitt ansvar i handling.

Norden som vinnarregion

Den nordiska modellen for att sikra savil social
vilfird som hog produktivitet och konkurrenskraft
ar vildokumenterad och ett féredéme fér andra
regioner. De nordiska styrkepositionerna bygger pa
vira gemensamma kulturella virderingar.

En viktig forutsittning for att vara kulturella vir-
degrunder ska fortsitta att vara starka och gemen-
samma dr att vi lyckas utveckla en kinsla av nordisk
identitet.

For att hinga med i framtiden maste vi dédrfor
strategiskt och mélmedvetet samlas kring en nordisk
vision som medborgare i samtliga linder kan identi-
fiera sig med och med gemensamma krafter omsitta
den i praktiken. ¢¢+
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Kallor och rapporter

Mer information om dessa rapporter
och méten finns pa www.nordvux.net/
page/457/nordisktanketank.htm.
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Landsorganisationen i Danmark,2005
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Jan Edling, Vinnova, 2006
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Lars Christensen, Peter Kempinsky ,Studentlit-
teratur 2004.

Den glokala utmaningen

Antologi utgiven av Atlas forlag, 2002
Redaktérer Birgitta Jansson, Orjan Nystrém och
Bjorn Tragardh
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Undervisningsministeriet 2005
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Utdannings- og forskningsdepartementet, juni
2005

Ensuring Basic Skills for All

Key Competences/Foundation Skills for
Knowledge Society

The Asia-Europe Meeting (ASEM) Lifelong
Learning

Europe in the creative age
Richard Florida and Irene Tinagli. February 2004

Forskning och utbildning for konkurrens-
kraft
Ldgesrapport 2005 frdn Industrikommittén

Forslag til Europaparlamentets og radets
henstilling om neglekompetencer for
livslang leering

Bruxelles, den 10.11.2005.

Framtidens Naringsliv i om de nya forut-
sattningarna for naringslivets utveckling
Rapport utgiven av IVA. 2006

FUNK En tillvdxtmodell fér
upplevelseindustrin
Tobias Nielsén mfl. KK-stiftelsen 2007

Foretagens kompetensbehov - en utmaning
for Sverige
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Svenskt Naringsliv och KK-stiftelsen, 2006

Hur mar den nordiska valfarden?
Nordiska radets och Nordiska ministerrddets
drsbok 2004.

Hgring om Europa-Kommissionens forslag
til Europa-Parlamentets og Radets henstil-
ling om n@glekompetencer for livslang
leering.

Undervisningsministeriet, 18. januar 2006.

Jakten pa Entreprendrer
Karin Berglund, Doktorsavhandling nr 39
Madlardalens university 2007-02-09

Kompetenceprofilen.dk
Liberalt Oplysningsforbund og Netvaerk for
Oplysning, Kebenhavn 2006

Ledning och forstaelse, ett kompetensper-
spektiv pa organisationer
Jorgen Sandberg, Axel Targama.1998

Larande for tillvaxt
Anita Trogen, Svenskt néringsliv 2004

Made in Sweden: Produktion for konkurrens-
kraft — syntesrapport 2005
Rapport utgiven av IVA.
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aktivitet og effekt

Undervisningsministeriets Statistikpublikationer
no. 1, 2007

Norden som global vinderregion
Rapport frdn Kunskapshuset Mondag Morgen
och Nordiska Ministerradet, 2005

Narmiljo som larmiljo
Bengt-Ake Gustafsson, Viixj6 Universitet 2004

People have the power
Tobias Nielsén 2005

Rethinking regional performance in the
knowledge society

Foresight as a tool for European regions.
Finland Futures Centre Publications 1/2006.
Kaskinen et. al. (2006).

State of the Future.
American Council for United Nations University.
The Millennium Project. Glenn & Gordon, 2006.

The 2nd Schooling for Tomorrow Forum
Ontario Ministry of education Canada, june
6th-8th 2004.

The Economic of Culture in Europe
European Commission 2006.

The meaning of the 21st century
James Martin, Eden Project Books 2006

Tillvaxtpolitisk utblick

Rapportserie fran Institutet for tillvaxtpolitiska
studier Sverige. Nr 1 2006: Vad ger samarbetet
mellan universitet och ndringsliv? Hans L66f
Nr 2 2006: Utmaningen ligger i omstallningen
fi inte flytt av jobb utomlands.

Ann-Christine Strandell

Nr 3 2006: Kreativa jobb i nyckeln till tillvaxt
inom tjdnstesektorn.

Lars Magnusson

Towards a European Qualifications Frame-
work for Lifelong Learning

Commission staff Working document.
Brussels, 8.7.2005.

Utbildning och ekonomisk utveckling i vad
visar den empiriska forskningen om orsaks-
sambanden?

Anders Bjorklund och Mikael Lindahl ESS-rap-
port Finansdepartementet Sverige

Utbildning och larande
Rapport fran Teknisk Framsyn 2004.

Utdanning, kompetanse og FoU

Leering for arbeidslivet ii i arbeidslivet
Rapport fra Neeringslivets Hovedorganisasjon
i Norge, Avdeling for Kompetanse og FoU Mars
2005.

Vad har du lart dig idag?

En idébok om framtidens ldrande.
Stiftelsen fér Kunskap och kompetensutveck-
ling. 2003

The Workplace of the Future

Insights from Futures Scenarios and Todayis
High Performance Workplaces

Australian Bulletin Of Labour Vol 24. No 4, pp
279-294. Dec, 1998.

Vagval for Sverige

Syntesrapport fran Teknisk Framsyn 2004
Rapport utgiven av Ingenjérsvetenskapsakade-
mien (IVA).

Vardeskapande innovationsmiljoer
Ulf Mannervik och Niklas Arvidsson 2005

Rapport utgiven av Vinnova.

Okad tillvixt eller stillad nyfikenhet?
Civilingenjérsférbundet 2003
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Tidigare moten och evenemang

Tanketankens moten
3-4 februari 2006 Reykjavik

4-5 april 2006 Képenhamn

26 augusti 2006 Reykjavik

20 oktober 2006 Képenhamn
18-19 december 2006 Goteborg
5-6 april Kbpenhamn

7-8 maj 2007 Turku

23-24 augusti Veierland

3 september 2007 K6pnha mn

Ovriga arrangemang dir
Tanketankens arbete
presenterats och diskuterats
24-25 augusti 2006 Selfoss

NVL och Tanketanken anordnar konferens
for sarskilt inbjudna personer fran akademi,
arbetsmarknadens parter, myndigheter och
utbildningsaktorer.

29 september 2006 Hdissleholm
Ingegerd Green deltar i NVL:s seminarium om
Vuxenpedagogik.

7 oktober Tuusula
Arne Carlsen deltar i den internationella
konferensen The Joy of Learning

26 oktober 2006 Vidrnamo

Ingegerd Green leder en workshop pa en
inspirationsdag anordnad av Entreprendrsre-
gionen.
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27 oktober 2006 Képenhamn
Arne Carlsen deltar i Dansk Folkeoplysnings
Samrads styrelsemote.

1 november 2006 K6penhamn

Arne Carlsen bidrar med ett inldagg pa
nordiskt méte for generalsekreterarna och
ordférandena i Nordisk Folkhogskolerad.

2 november 2006 Sciffle

Ingegerd Green foreldser och leder workshop
pa seminarium for naringsliv, kommun och
universitet anordnat av Saffle kommuns up-
pdragsutbildning.

17 november 2006 Aviles (Spanien)

Arne Carlsen deltar i paneldebatt i den
europeiska konferensen The Future och Adult
Learning.

27 november 2006 Géteborg

Ingegerd Green medverkar som talare pa
Business Region Gothenburgs arliga Inspi-
rationsdag och redogor for Tanketankens
arbete.

14-15 december 2006 Oslo

Harry Bjerkeng deltar i seminarium kring
naringslivsutveckling anordnat av LO och
NHO.

10 januari 2007 Hilleréd

Arne Carlsen deltar i en offentlig hearing
om framtidens kompetenser arrangerad av
Lilleskoleforeningen.

11 januari 2007 Tallinn

Ingegerd Green och Arne Carlsen redovisar
Tanketankens arbete pa for generalsekreterar-
na i de nordiska samradet for folkupplysning.

19 januari 2007 Lapland

Leena Jokinen haller ett anférande kring
Tanketankens arbete pa LLinE’s internation-
ella konferens om Learning Cities — Learning
Regions.

4 februari 2007 Svendborg

Arne Carlsen deltar i ett idémdte med Liberalt
Oplysnings Forbund och presenterar Tanket-
ankens arbete i ett foredrag.

9 februari 2007 Vammala

Leena Jokinen deltar i Vammala International
Conference och bidrar med inldgg fran Tan-
ketankens arbete.

12 februari 2007 Ostersund

Ingegerd Green presenterar Tanketankens
arbete pa styrelsemote med Institutet for
Tillvaxtpolitiska Studier



15 februari 2007 Oslo

Harry Bjerkeng deltar i mote med kompeten-
sansvariga inom LO och diskuterar framtidens
kompetens.

8mars 2007 Oslo
Harry Bjerkeng medverkar vid seminarium
med Mesterbrevnemnda.

14 mars 2007 Oslo

Harry Bjerkeng deltar med ett inldgg om Tan-
ketankens arbete pa Naringslivets Huvudor-
ganisations kompetensforum.

29 mars 2007 Oslo

Harry Bjerkeng bidrar med ett inldgg om
Tanketankens arbete pa Féreninge Nordens
natverksmote.

11 april 2007 Esbo.
Ingegerd Green medverkar pa seminarium
med Styrgruppen fér Vuxnas larande och NVL
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Vilka ar de kompetenser vi behover for att klara av att utveckla ett hallbart samhalle
med fortsatt valfard for alla? Vilka strukturer och system behdvs for att utveckla dessa
kompetenser? Och har Norden sdrskilt goda forutsattningar att leda utvecklingen av
framtidens kompetenser? Runt dessa fragestallningar har Nordisk tanketank om fram-
tidens kompetesen diskuterat, samlat kunskap och erfarenheter.

Formodligen kommer de tankemodeller som styr hur dagens formella strukturer for
larande ar uppbyggda behova foérandras. De kompetensomraden som blir avgérande i
framtiden kommer att krava strukturer och system som moter hdga krav pa individuali-
sering, flexibilitet och féljsamhet.

Ett nytt innehall som tar avstamp i kompetensbegreppet i alla dess dimensioner maste
utvecklas. Vuxenutbildningen maste nu ha siktet installt pa kompetens. Det blir n6dvan-
digt att utveckla nya former for larande och nya arenor fér vuxnas kompetensutveckling
i verkligt samarbete mellan utbildningsaktorer, stat och arbetsmarknadens parter.

Norden har i sin langa tradition av vuxenutbildning mycket goda férutsattningar att
utvecklas till en global vinnarrtegion.

Tanketankens malsattning ar att denna rapporten ska kunna anvandas av alla som har
intresse av att utveckla forutsattningarna for vuxnas larande och kompetensutveck-
ling. Vi hoppas darfor att den kan vara av intresse for politiker, foretradare for arbets-
marknadens parter, ledare i féretag och i frivilligorganisationer, utbildningsanordnare
och andra aktorer pa omradet.
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