Under de forsta tio aren pa 2000-talet drabbades Europa av tva allvarliga lagkonjunktu-
rer som i olika grad pdverkade samhallsekonomi och arbetsmarknad i samtliga nordiska
lander. Mot denna bakgrund startade Nordiskt Natverk for Vuxnas Larande (NVL) ett
projekt for att undersdka vad som kannetecknar nordiska utbildningsprojekt som fram-
gangsrikt utvecklat saval individers som organisationers formaga att méta de utmaning-
ar som foljer med omfattande forandringar i samhalle och arbetsliv.

Har presenteras en redigerad sammanstallning av de framgangsfaktorer som identifie-
rats och beskrivits av den nordiska forskargrupp som varit verksamma i NVL:s Kompe-
tensprojekt 2009-2012. Skriften kan forhoppningsvis fungera som en inspiration for alla
som pa olika satt ar involverade i att planera, driva eller finansiera utbildningsprojekt.

Mer finns att ldsa i forskarrapporten:

Jyri Manninen, Hrébjartur Arnason, Anne Liveng, Ingegerd Green (2012). Analysis of
Nordic educational projects designed to meet challenges in society. Defining the success
factors. Published by NVL Nordisk Natverk for Vuxnas Larande.
URL:http://www.nordvux.net/page/812/kompetensutveckling.htm
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Inledning

Under de forsta tio dren pa 2000-talet intrif-
fade tvé stora lagkonjunkturer som i olika grad
paverkade samhillsekonomi och arbetsmarknad
i samtliga nordiska linder. Island drabbades
sdrskilt hart med stora nedskirningar i fiske-
industrin, nedliggningen av den amerikanska
militirbasen 2006 och sist men inte minst slog
den globala finanskrisen till med oerhérda kon-
sekvenser i september 2008. Arbetsloshetssif-
frorna skot i hojden samtidigt som statistiken
visade att ungefir en tredjedel av arbetskraften
inte fullgjort en gymnasieutbildning.

Med detta som utgangspunkt och med vet-
skap om att 6vriga nordiska linder métt unge-
fir samma utmaningar initierade den islindska
koordinatorn inom Nordiskt Natverk for Vux-
nas Lirande (NVL) ett projekt for att under-
soka framgéingsrika nordiska utbildningspro-
jekt. Syftet med projektet var inte att identifiera

och lyfta fram en rad s. k. "best practises” utan
att ga ett steg lingre. Med utgangspunkt frin
ett trettiotal framgangsrika projekt frin samt-
liga nordiska linder fick dérfér en grupp fors-
kare uppdraget att undersdka vad som verkar
kidnneteckna projekt som pa olika sitt lyckats
skapa forutsittningar for att méta utmaningar,
ta vara pi mojligheter och bidra till konstruktiv
torindring i samhille och arbetsliv.

Arbetet har bland annat resulterat i en
forskarrapport med utforliga beskrivningar av
itta framgéangsfaktorer som kinnetecknat de
projekt som valts ut. Med kopplingar till rele-
vant forskning och teori och med konkreta
exempel fran de olika projekten blir de redo-
visade framgéingsfaktorerna till starka rekom-
mendationer for alla som pa nigot sitt paverkar
hur ett utbildningsprojekt eller program desig-
nas och planeras.



I den hir skriften sammanfattas de atta
framgangsfaktorerna pa ett kortfattat och over-
siktligt sdtt. Tanken édr att du som ldser ska bli
uppmirksammad p4, eller pimind om, vad som
verkar avgorande f6r framgang i ett utbildnings-
projekt och inspirerad att fordjupa dig i for-
skarrapporten ”Analysis of Nordic educational
projects designed to meet challenges in society.
Defining the success factors” (ISBN: 978-9979-
72-141-3) som finns att himta som pdf pa
www.nordvux.net.

Trevlig lasning!
Ingibjorg Elsa Guomundsdottir
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Pa spaning efter framgangsfaktorer

Organisering av arbetet
Arbetet i projektet organiserades i tre konstella-
tioner: en nordisk grupp, nationella arbetsgrup-
per och en forskargrupp. Den nordiska gruppen,
med representanter frin samtliga nordiska lin-
der, hade det 6vergripande och koordinerande
ansvaret i projektet. Inledningsvis formulerade
gruppen de direktiv som styrde och vigledde
arbetet i de nationella grupperna och forskar-
gruppen. Under projektets ging triffades man
kontinuerligt f6r att f6lja upp utveckling och
resultat och for att sikerstilla att projektet drevs
framat enligt plan. De olika gruppmedlemmar-
na hade i sin tur ansvar for att hélla kontakten
med respektive nationell grupp. Pa sa sitt holls
hela utvecklingsprocessen ihop. Den nordiska
gruppen presenteras pa sidan 50.

De nationella grupperna sattes samman av
erfarna och kunniga personer med olika bak-
grunder och frin olika sektorer i samhillet.

Under ledning av de nationella NVL-koordi-
natorerna ansvarade grupperna for allt frin att
formulera kriterier for urval till att identifiera,
diskutera och vilja ut framgangsrika nationella
utbildningsprojekt och program. Den danska
gruppen lanserade en tivling for att fa in pro-
jekt. I Sverige definierade den nationella arbets-
gruppen kriterier for framgéing och valde utifran
dessa ut en handfull projekt. I Norge genom-
tordes ett nationellt seminarium for att fi fram
limpliga projekt. Den finska referensgruppen
identifierade atta olika projekt och péi Island
samlades 20 projekt in som sedan tvd experter
fick i uppgift att rangordna.

Till slut fanns beskrivningar av 33 kvali-
ficerade utbildningsprojekt, eller stérre ut-
bildningsprogram, insamlade och dessa over-
limnades till den nordiska gruppen som
tillsammans med forskargruppen definierade
den process som skulle leda fram till analys och



slutsatser kring vad som gjort projekten sdrskilt
framgangsrika.

Forskargruppen bemannades med en forsk-
are frin vardera Danmark, Finland och Island
samt med en praktiker frin Sverige. Med en stor
mingd insamlad data, ett antal Gvergripande
fragestillningar och med en gedigen samlad er-
tarenhet och kunskap inom omradet, startade
torskargruppen jakten pa vad som visentligt
bidragit till att de 33 nordiska utbildningspro-
jekten uppfattats som framgangsrika. Sdrskilt
spanade man ocksd efter om nagra specifika
nordiska styrkefaktorer kunde identifieras. Ar-
betet genomférdes vixelvis i arbetsméten och
genom individuellt arbete och pagick i nirmare
tvé ar. Forskargruppen presenteras pa sidan 49.

Den forsta analysomgangen

Efter en forsta genomldsning av allt underlag
beslutade man sig for att samla in ytterligare
information direkt frin projektledare och an-
dra som varit involverade i de olika satsning-

arna. Denna ging utifrin ett i forvig utformat
formuldr med givna fragestillningar, vars svar
skulle bidra med bade fordjupad och helt ny in-

formation om projekten.

Den andra analysomgédngen

Det visade sig snart att de utvalda projekten
bade var av olika karaktir, med olika syften och
av olika omfattning. For att underldtta det fort-
satta analysarbetet undersoktes och kategorise-
rades dérfor projekten utifrin sex olika dimen-
sioner kopplade till hur en utbildningsinsats dr
utformad f6r att méta utmaningar och f6rin-
dringar i samhallet.

Dels grupperades projekten utifrin vad som
kidnnetecknade projektaktiviteternas utform-
ning. Var de reaktiva, proaktiva eller innovativa
och férindringsorienterade? Dels utifrin vad
projekten ytterst siktade pd att dstadkomma.
Var det huvudsakliga syftet att utveckla konkur-
renskraft gentemot andra i liknande situation,
utveckla ny kompetens eller skapa nya jobb?



Minga av projekten som samlats in visade sig
ha inslag som stimde vil 6verens med flera av

sakligen horde hemma och detta underlittade
avsevirt det fortsatta sokandet efter framgangs-

dessa dimensioner. Men i de flesta fall gick det  faktorer.
att bestimma i vilken kategori projektet huvud-
Innovativa &
Reaktiva Proaktiva foriandrings-
orienterade
Konkurrens- Jobbcoaching Arbgtsmarkpads— Stod for )
kraft Karrisrplanering utbildning for entreprenorer
nytt jobb och innovatorer
Utbildning for Utbildning for att Forandri
Ny kompetens | att klara av sitt mota forandringar Koran _Irlngsagenter
befintliga jobb som kommer i jobbet | "a0sPlloter
Skapa Mota Qeﬁnt“q Mota behov som Nya branscher och
nya jobb efterfragan pa trender forutspar yrkesroller
arbetsmarknaden
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Den tredje analysomgdngen
Efter en andra runda datainsamling och kate-
gorisering av projekten kunde man reducera
antalet relevanta projekt fran 33 till 21 och ur
dessa identifiera 14 preliminira framgangsfak-
torer. Efter ytterligare analys och bearbetning
i forskargruppen redefinierades och modifi-
erades underlaget si att det slutligen fanns atta
avgransade och i projekten tydligt framtridande
framgingsfaktorer.

En lista pa samtliga projekt finns pa sidan 47.

Nordisk avstdmningskonferens

Infor det slutliga arbetet med att sammanstilla
en rapport 6ver vad man kommit fram till ar-
rangerade den nordiska gruppen tillsammans
med forskargruppen en konferens i Lund. Rep-
resentanter frin utbildningssektorn, forskar-
samhillet och arbetsmarknadens parter frin
samtliga nordisk linder deltog med kritiska och
konstruktiva reflektioner kring den preliminira
resultatrapport som presenterades. Efter denna

konferens kunde forskargruppen slutligen sam-
manstilla sin rapport — som nu finns f6r ned-
laddning pd NVL:s hemsida, www.nordvux.net.

Processen fortsétter

For att sprida kunskap om de atta framgangs-
faktorerna pa ett sitt si att de far betydelse
for dem som utvecklar, driver eller finansierar
utbildningsprojekt av olika karaktir beslu-
tade den nordiska gruppen att genomféra
nationella seminarier spridda éver ett ars tid.
Vid varje seminarium deltar nigon ur forskar-
gruppen och det erfarenhetsutbyte som sker
bildar forhoppningsvis bas for ett fortsatt er-
farenhetsutbyte kring vad som kidnnetecknar
utbildningsprojekt som lyckats med att mota
utmaningar, ta vara pa mojligheter och bidra till
positiv utveckling i samhaille och arbetsliv.

11
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framgangsfaktor [ett]

Nat-
vexrkande

14



Att planera och genomfdra ett projekt
genom matverkande med olika aktdrer
och intressenter ger manga fordelar.
Ett medvetet ndtverkande kan godra pro-
jektet mer nyskapande, finansieringen
ladttare att 1l6sa och en kdnsla av sam-
horighet som motiverar de deltagande
organisationerna att gora sitt bédsta
kan uppsta.

15



- [ndtverkande]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

— Det &dr uppenbart att otra-
ditionella n&tverk mellan olika
typer av utbildningsanordnare
och andra organisationer och

myndigheter ger manga fdrdelar.

— Den typen av ndtverkande gor
inte bara programmen mer nyska-
pande, utan dr ocksd ofta en
forutsdttning for att fa ett
lyckat resultat.
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— N&dtverkande ger upphov till
fler idéer och gbér det samtidigt
lédttare att omsdtta dem i prak-
tik. Det gor det &dven lattare

att hitta finansiering.

— Samarbetet med nya och ovén-
tade partners hjdlper till att
bryta upp organisationernas tra-
ditionella roller och det gor
att programmen kan nad nya mal-
grupper och motivera dessa att

utbilda sig.



— Genom ndtverkande skapas
ocksd en kédnsla av delaktig-
het hos de medverkande parterna
i ett program. Det motiverar
individer fréan de deltagande

organisationerna att vara med.

— Den nordiska varde-
grunden med inkludering,
gemenskap och ett starkt
socialt kapital som viktiga
ingredienser, skapar ett
valdigt bra klimat for nat-
verkande.

17



framgangsfaktor [tva]

Process=
utvardering

18




Med processutvardering som form
for uppfdljning och utveckling av
projektets processer och resultat
skapas méjligheter f6r stédndiga
forbdttringar under tiden som
projektet pagar. Ndr utvdrderaren
dterfdr analys, slutsatser och
kunskaper till projektets organisa-
tion och malgrupp okar l&adrandet och
projektets erfarenheter tas tillvara
pa ett sdtt som skapar mervarden.
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- [processutvédrdering]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

— En konstruktiv dialog mellan
projektet och utvdrderaren under
hela projektets gang okar for-
magan att atgdrda brister pa ett
sdtt som skapar vidrde direkt i
projektet.

— Utvédrderaren blir en varde-
full radgivare och stddjare till
projektets verksamhet och inte
en kontrollant i slutet av arbe-
tet.

20

— Genom att utvdrderingspro-
cessen startar i samband med
planeringsfasen fdrbattras
kvaliteten pa& behovsanalysen och
ddrmed pa madlformuleringarna.

— En vdl planerad, systema-
tiskt och professionellt genom-
ford processutvdrdering kostar
nagot mer &n en traditionell
utvdrdering, men tillfdr projek-
ten mer och annat véarde.



— Sa ldnge man fdljer de
grundldggande principerna £for
hur processutvdrdering ska ge-
nomfdras skapas goda resultat
oavsett om man hade tillgéang
till en foljeforskare fréan
akademin eller inte.

— Processutviardering byg-
ger pa formagan att fora en
konstruktiv dialog och kunna
ta till sig konstruktiva forslag
till forandring och forbatt-
ring. Detta dr formagor som
utvecklats och starkts i den
starka traditionen av 6ppen-
het, samarbete och samfor-
stand som sedan lange praglat
saval arbetsliv som sambhaille
i Norden.

21



framgangsfaktor [tre]

Flexibilitet

22



Den vuxnes komplexa livssituation
gor att manga hinder behdver oOver-
bryggas for att alla som behdver

det ska fa tillgang till bra utbild-
ning. Flexibilitet, bade ndr det gidl-
ler studieform och tillgdnglighet,
dr nyckeln till att Overvinna dessa
hinder.

23



> [flexibilitet]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

— Ett for individen skr&dddar-
sytt utbildningsinnehdll visar
sig vara den bédsta garantin for

ett lyckat resultat.

— Flexibilitet i innehall och
genomfdrande Overvinner manga
av de hinder som en vuxen per-
sons komplexa livssituation
skapar for att delta i vuxen-
utbildning. Det kan handla om
brist pa tid och pengar el-

24

ler familjeadtaganden, men ockséa
brist p& motivation, intresse

eller upplevt behov.

— Utbildningsprogram med flexi-
bla studieformer bade ndr det
gdller vad som ska studeras,
hur fort det ska ga, var ut-
bildningen ska genomfdras och
hur den ska bedrivas skapar

hallbara resultat.



— FOr studieovana individer
kan en utbildning som genom-
férs utanfdor det traditio-
nella klassrummet vara enklare
att ta till sig. Utbildningar
som bygger pa flexibilitet ur
flera olika perspektiv visar
sig ldttare kunna fdras ut ur
klassrummet och in i en auten-

tisk arbetsplatsmiljo.

— Norden har en lang och
stark tradition av vuxen-
utbildning som utvecklats
kring den vuxna indivi-
dens forutsattningar for
larande. En mycket god
spridning och tillgang till
IT har ocksa skapat moj-
ligheter till hog flexibilitet
inom det nordiska utbild-
ningsvasendet.

25



framgangsfaktor [fyral]

Fokus pa behov
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En grundldggande och kanske sjdlv-
klar forutsdttning for ett lyckat
utbildningsprojekt d&r att det ska
mota verkliga behov. Behoven, som
kan finnas badde hos individer och
hos samhdllet i stort, maste noga
definieras innan utbildningens inne-
hall tar form. Detta kan tyckas
sjdlvklart men visar sig ofta vara
en forbigangen framgangsfaktor.

27



[fokus pa behov]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

— En inventering av behov som
genomfdérs ur flera olika per-
spektiv skapar battre forutsdtt-
ningar fér att uppfylla flera
méalgruppers fdrvdntningar pa

projektresultat.

— N&r alla intressenter i ett
utbildningsprojekt samarbetar
for att analysera behoven som
identifierats blir behovsbilden
konkret och upplevs som verklig

av samtliga involverade.

28

— I framgangsrika program for
utveckling av arbetsmarknads-
utbildningar identifieras och

analyseras behoven av represen-

tanter for malgruppen, fackliga
organisationer, arbetsgivar-
organisationer, relevanta

departement och andra myndig-
heter i samverkan med utbild-

ningsanordnarna.



— N&r malgruppen och utbild-
ningsanordnaren har samsyn
kring vad en utbildningsinsats
kan leda till och att den
méter de behov individen sjélv
upplever att han eller hon har
av kompetensutveckling, skapas
en stark motivation att genom-

féra utbildningen.

— Eftersom de nordiska landerna
har en hog utbildningsniva, har
bade individer och organisationer
lattare att identifiera vilka utbild-
ningsbehov de har. Forskningsre-
sultat visar att ju fler utbildningar
en manniska genomfort, desto
ldttare har hon att upptacka nya
utbildningsbehov.

- De nordiska utbildningsan-
ordnarna ar inte hierarkiskt upp-
byggda utan vilar pa demokratiska
principer med en kultur ddr savil
larare som utbildningssamordnare
ser till den enskildes behov.

29



framgangsfaktor [fem]

Nva roller for
institutionerna

30
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I sammanhang d&dr institutioner som
ingar i ett utbildningsprojekt ut-
manas att ta en myroll, eller rikta
sig mot nya malgrupper, kan det ut-
vecklas méjligheter till en mdngd
olika positiva fordndringar i orga-

nisationen.
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[nya roller fér institutionerna]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

— N&r de deltagande institutio-
nerna intar nya eller fdrédndra-
de roller dn de vanligtvis har
utvecklas en sund kritisk syn
pa det invanda s&dttet att arbe-
ta och detta inverkar positivt

pad projektets resultat.

— Genom att ge institutioner
nya och ovana roller i ett pro-
jekt inspireras bade institu-

tionerna som organisationer och

32

de enskilda medarbetarna att
tdnka nytt bade ndr det gdller
attityder och val av arbets-

satt.

— Med fordndrade uppgifter och
roller ges bade institutionen
som helhet och dess medarbetare
méjlighet att utveckla ny kom-
petens och fa ny kunskap.



— N&r deltagare och projektme-
darbetare tvingas tédnka nytt,
och inte bara gé& pad i invanda
hjulspéar, genomfdrs arbets-
uppgifter och uppdrag mer nog-
grant, med mer kraft och mer

motivation.

— De nordiska landerna ar
relativt sma och det finns inte
alltid offentligt utrymme att
etablera nya institutioner nar
behov uppstar. Istdllet blir det
naturligt for de redan befintliga
att omvardera och forandra
sina roller och inta nya positio-
ner.

33



framgangsfaktor [sex]

Involvera
nya malgrupper




Att lyckas med att involvera
malgrupper som normalt inte del-
tar i utbildningsinsatser &dr viktigt
inte enbart f6r individerna sjdlva,
det utvecklar ocksa utbildnings-
anordnarens formaga och skapar
resultat for samhdllet i stort.
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[involvera nya malgrupper]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

—> Genom att kombinera erbju-
danden och méjligheter i det
nordiska mangfacetterade ut-
bildningsvidsendet fangas nya
och &ven ovana malgrupper upp i

utbildning.

— FOr utbildningsanordnarna
betyder ofta arbetet med nya
malgrupper att man far utveckla

nya metoder och nytt l&rande,

36

vilket stdrker och héjer kvali-

teten i verksamheten.

—> Genom att vdnda sig till nya
mélgrupper kan utbildningsan-
ordnarna utvidga sin verksam-
het, nya jobb skapas i den egna
organisationen och man stédrker

sin position.



— N&dr studieovana och nya
méalgrupper med behov av kom-
petensutveckling ges méjlig-
het att delta i relevanta
utbildningsinsatser stédrks
individernas sjdlvfdrtroende
och deras position pa ar-

betsmarknaden fdérbattras.

— Den relativt jamlika och ekonomiskt
utjamnade nordiska samhallsmodellen
skapar forutsattningar for ett utbild-
ningsvasende som vander sig till samt-
liga medborgare oavsett forutsidttningar.
— Det finns en tradition i Norden av

ett brett utbildningsviasen, med manga
olika ingangar och en blandning av
formell utbildning, folkhogskolor och
kvidllskurser anordnade av olika intres-
seorganisationer.

— Dessutom gor den nordiska valfdrds-
modellen att invanarna gdarna anvinder
vuxenutbildning bade for att stirka den
egna utvecklingen och som en karri-
drmojlighet, vilket skapat en vana for
vuxenstudier bland manga gruppetr.
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, Gemenskap
' / som
pedagogisk
strategi




En kdnsla av gemenskap och
tillhorighet skapar en bra grund
for ladrande. Vi l&dr oss helt
enkelt bdttre i en miljo dar vi
kdnner oss trygga och dr del i
ett sammanhang med andra.
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[gemenskap som pedagogisk strategi]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

— Kidnslan av att tillhdra en
grupp och att i samarbete med
andra fa inflytande 6ver l&aran-
deprocessen visar sig skapa en
vilja att ldra sig mer hos in-

dividen.

— N&r deltagarna i en utbild-
ning uppfattar sig sjdlva som
dgare av larprocessen och dess
olika moment stdrks savdl grupp-
sammanhdllning som engagemang i

en aktivitet.
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— N&dr en grupp med stark sam-
horighet kopplas samman med nya
och kanske ovédntade grupper ut-
manas deltagarna att ldra fran
interaktionen med midnniskor de
vanligtvis inte fdrvédntas ar-

beta med.

- Alla utbildningsinsatser &r
tidsbegridnsade, men kontakten
och erfarenhetsutbytet mellan
deltagarna i utbildning som med-

vetet bygger pa gemenskap



varar ldngre. Detta kan leda
till att den l&rprocess som
startade under utbildningstill-
fdllena, dven kan fortgad efter

utbildningens slut.

— N&dr deltagarna kédnner sig
trygga och som en del av en
grupp O6kar fokus och koncentra-

tionen pa det egna l&drandet.

— Inkludering ar ett barande
begrepp i den nordiska val-
fairdsmodellen och en viktig
bestandsdel i att bygga en
samhaillelig gemenskap. Bade
larare och utbildningsanord-
nare vill skapa en demokratisk
och trygg utbildningsmiljo -
bade som en medveten strategi
och som ett resultat av denna
nordiska tradition.
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Hallbara @

nya strukturer
och arbetssatt




Projekt som utmanar organisationer
och deltagare att utveckla hallbara
nya strukturer och arbetssatt son
sdkerstdller att projektets resultat
och idéer kan leva vidare &dven efter
projektets slut dr mer framgangsrika
dn andra i att skapa verklig
fordndring och hallbara effekter.
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- [hallbara nya strukturer och arbetssadtt]

Det har ar vad vi fann
i de framgangsrika projekten:

— I projekt som syftar till
att astadkomma en mer permanent
fordndring i en organisation,
visar det sig vara viktigt att
redan i planeringsstadiet iden-
tifiera vad som krdvs for att
projektets idéer och resultat
ska leva kvar efter projektets

slut.

— Genom att lata projektet

resultera i nya metoder, nya
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kursplaner eller i en etable-
ring av ny kvalitetsstandard,
okar forutsdttningarna for en

mer langsiktig fordndring.

— Hallbara strukturer,
arbetssdtt och fordndringar
skapas frédmst i projekt d&r man
medvetet och systematiskt
reflekterar 6ver hur och varfor
man gdr som man gdr i olika

projektinsatser och snabbt kan



fordndra sitt agerande beroende

pa vad analysen ger for svar.

— Med nya strukturer och
arbetssdtt kan man skapa hall-
bara resultat utan att det krévs
mer eller forldngd finansiering

fér verksamheten.

— Nordiska institutioner
styrs ofta av en omfattande
mangd skrivna regelverk
och rutiner. Det gor att det
gar snabbare att inféra nya
strukturer och arbetssitt
med stort genomslag i orga-
nisationens verksambhet.
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En sarskild sorts framgangsfaktorer

De flesta rekommendationer som ges till dem
som ska designa, planera och genomféra pro-
jekt av olika slag handlar om hur man bygger en
sund projektstruktur och hur man organiserar
och leder for att nd maluppfyllelse pa ett effek-
tivt sdtt.

Kompetensprojekt 2009-2012 har lagt dessa
perspektiv pa vad som gor ett projekt framgéng-
srikt 4t sidan. For att komplettera de mer tra-
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ditionella rekommendationerna kring hur ett
projekt lyckas med sina mélsittningar, valde
torskargruppen att fokusera pa de kontextuella
element som verkar ha visentlig betydelse for
framgang.

Resultatet blev de atta framgangstaktorerna,
varav nigra forhoppningsvis kan uppfattas som
nya och darfor sirskilt intressanta.



Projekten

For att gora det littare att identifiera och analysera framgangsfaktorerna i de
olika projekten anviandes en modell for att kategorisera de inlamnade projekten
och programmen i fem grupper utifran omfattning och fokus. For att gora det
enklare att hitta mer utforlig information om projekten i forskarrapporten listas

projekten har:

Storskaliga nationella program

Noste
(Finland, Ministry of Education)

Education and Training Service
Centre

(Iceland, Education and Training Service
Centre)

Guidance and counselling in
the workplace (on the labour
market),

(Iceland, Education and Training Service
Centre)

Regionala utvecklingsprogram

New Waves
(Finland, ESEDU)

First reaction,Sudurnes
(Iceland, Sudurnes Lifelong Learning Centre)

New Path
(Iceland, Lifelong Learning Centre of
Eastern Iceland)

A Stronger Community
(Iceland, Farskélinn — Lifelong Learning Cen-
tre in North-western Iceland)
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Natverksinitiativ
Toive

(Finland, Luovi Vocational College)

Kunstgreb
(Denmark, Danish Artists’ Association)

Kollegial Vejledning
(Denmark, Region Sjelland)

Branschinitiativ

Finnish Entrepreneurs’
Apprenticeship Project
(Finland, The Federation of Finnish Entrepre-

neurs)

CNC Teknik?2010
(Sweden, Skirteknikcentrum Sverige AB)

Design in Metal
(Iceland, IDAN Vocational and Training Cen-
tre, Printing and Graphic Area)
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Value of Work
(Iceland, Education and Training Service
Centre)

Vincent
(Sweden, The Gothenburg folk high school)

krAft
(Sweden, Jonkoping International Business

School)

Lokala innovationsprojekt

Perlos
(Finland, City of Joensuu)

FLOW
(Denmark, Adult Education Centre Odense
and FORA 1748)

Prisma
(Iceland, The Iceland Academy of the Arts and
Bifrost University)



Forskargruppen

Jyri Manninen &r professor i
vuxenpedagogik vid Ostra Fin-
lands universitet. Hans huvudsakli-
ga forskningsomraden ar larmil-
joer for vuxenutbildning och hur
samhallet skapar forutsattningar
for livslangt larande.

Anne Liveng &r universitetslektor
pa Roskilde universitet i Danmark,
dar hon arbetar med tvarveten-
skaplig forskning avseende vuxnas
ldarande inom halsoutbildning och
halsoarbete.

Hrébjartur Arnason &r universi-
tetslektor vid Islands universitet
dér han leder ett Mastersprogram
inom vuxnas ldrande. Hrébjar-
turs forskning och lararuppdrag
handlar bland annat om vuxnas
larande och anvdndningen av IT
inom vuxenutbildningen.

Ingegerd Green ér frilansande
konsult och VD for branschorga-
nisationen Skarteknikcentrum
Sverige. Hon har mangarig erfa-
renhet av expertmedverkan inom
omradet kompetensforsorjning i
naringslivet och har medverkat i
ett flertal av NVL:s kompetensnat-
verk.
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Den nordiska gruppen

Ingibjorg Elsa Gudmundsdottir — Peter Miiller &r sedan 2004
ar direktor for Arbetslivets 70\ utvecklingschef pa VUC Nordjyl-
Utbildningscenter (Fraedslu- J \ land (utbildning fér vuxna och

, )\
midstdd atvinnulifsins) pa Island & &‘%\ unga). Dessférinnan var han
sedan starten 2003 och har arbe- 4::» i forestandare for VUC @sthim-
tat med vuxenutbildning sedan merland och konsulent pad danska
1985. Bland annat har hon under- Utbildningsdepartementet. Peter
visat vuxna, deltagit i nordiska och har varit involverad i vuxenutbild-

europeiska projekt, suttit i olika styrelser, ning sedan 1976, delvis som larare, men framfor allt som

kommittéer och medverkat i ett flertal arbetsgrupper koordinator av nationella och internationella projekt,

inom omradet. framst med fokus pa samspelet mellan utbildning och
naringsliv.

Sigrun Kristin Magnusdottir Ingegerd Green (se foregdende sida).
ar sedan 2004 anstalld som
specialist vid Fraedslumidstod
atvinnulifsins och har artionden
med erfarenhet fran vuxenutbild-
ning bakom sig. Hon &r Islands
koordinator i Nordiskt Natverk
for Vuxnas Larande, NVL ,och
ansvarade i Kompetensprojektet 2009-2012 for den
nordiska arbetsgruppen.
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