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I kjslfar fyrsta dratugar nyrrar aldar urdu
dhrifamiklar breytingar 4 efnahag og atvinnulifi
4 Nordurléndunum 8llum. Island vard sér-
staklega illa uti, fiskveidar og vinnsla drégust
saman, bandariska varnarlidid fér af landi brott
2006 og sidast en ekki sist vard pj6din fyrir
grioarlegu éfalli vegna alpj6dlegu efnahags-
kreppunnar i september 2008. Atvinnuleysi
margfaldadist 4 sama tima og tolur syndu ad
um pad bil pridjungur vinnuaflsins hafoi ekki
lokid neinu ndmi ur framhaldsskola.

A grundvelli peirrar vitneskju, og vitandi
a0 onnur Nordurlond hofdu adur tekist 4
vid erfidar adstadur, 4tti islenski fulltrdinn {
Norrana tengslanetinu um ndm fullordinna,
NVL, frumkveadi ad verkefni par sem drangurs-
rik norren menntaverkefni voru rannsékud.
Markmidid med verkefninu var ad greina ekki
eda beina athyglinni ad svokélludum ,best
practices” dn pess a0 ganga skrefi lengra. Teymi
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rannsakenda var falid a0 greina um prjitiu
arangursrik menntaverkefni frd 6llum Nordur-
l6ndunum til pess ad komast ad pvi hvad
einkenndi pau verkefni sem best hafdi tekist, 4
6likan hétt, ad meta dskorunum, gripa teki-
faerin og studla ad uppbyggilegum breytingum {
samfélaginu og 4 vinnumarkadi.

Arangur vinnunnar var birtur { skyrslu med
nikvemum lysingum 4 dtta drangurspattum
sem einkenndu pau verkefni sem valin h6fou
verid. Med tengingu vid videigandi rannséknir
og kenningar og med afmérkudum demum
frd mismunandi verkefnum md mela eindregio
med beitingu pattanna vid alla pd sem koma ad
hénnun og skipulagi menntaverkefna.

I pessum beeklingi er hnitmidud og greinar-
g60 samantekt 4 drangurspattunum 4tta. Hug-
myndin er ad vekja athygli pina 4 peim atridum
sem skipta meginmdli fyrir drangur mennta-
verkefna og jafnframt ad veita pér innbldstur



til pess ad kynna pér skyrslu freedimannanna
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Ileit ad Arangurspattum

Skipulag vinnunnar

Vinna vid verkefnid fér fram i premur hépum:
norreenum hépi, vinnuhépum 1 16ndunum

og teymi rannsakenda. Norrzni hépurinn,
med fulltrium frd 6llum Nordurléndunum
bar dbyrgdina 4 pvi ad samhzfa framkvamd
verkefnisins. T upphafi skilgreindi hépurinn
markmid verkefnisins og sagdi fyrir um
verkefni vinnuhépanna i 16ndunum og
rannsakendateymisins. A medan 4 verkefninu
st60 hittist hépurinn reglulega til pess ad
tylgja eftir framvindunni og drangrinum og
a0 tryggja ad verkefninu yndi fram samkvemt
dzetlun. Fulltrdarnir { hépnum béru hver fyrir
sig dbyrgd 4 samstarfi vid sina vinnuhépa. A
pennan hatt var préun verkefnisins haldid vid.

Kynning 4 medlimum norraena hépsins er 4 bls.

50.

I vinnuhépunum i 16ndunum sétu fulltriar

med 6likan bakgrunn, reynslu og pekkingu 4
ymsum svidum pjédlifsins. Undir stjérn fulltria
NVL i hverju landi var peim falid allt fra pvi

a0 orda vidmidin sem nota skyldi vid leit a0
verkefnum og til pess ad rada um pau og velja
ur menntaverkefni og dzetlanir sem hofou

pétt arangursrik. Danski hépurinn st60 fyrir
keppni til pess ad safna verkefnum. T Svipj6d
skilgreindi vinnuhépurinn viomid um drangur
og valdi nokkur verkefni at frd peim vidmidum.
I Noregi var haldid malping til pess ad velja
verkefni vid heefi. Finnski hépurinn fann

atta mismunandi verkefni og 4 Islandi voru
fyrst valin 20 verkefni og sidan var tveimur
sérfredingum falid ad forgangsrada peim.

A0 lokum st60 drval lysinga 4 33 haefum
menntaverkefnum eda umfangmeiri
menntadaetlunum. Pau voru athent norrena
hépnum sem i samstarfi vid rannsakendateymid



skilgreindi ferlid sem leida etti i 1jés greiningu
og nidurstédur um hvad gerdi pad ad verkum
ad pessi verkefni péttu sérstaklega drangursrik.
I teymi rannsakenda voru fulltriar fra
Danmérku, Finnlandi og Islandi, auk idkanda
fra Svipj6d. Med samansatn upplysinga,
heildsteedar spurningar og yfirgripsmikla
pekkingu og reynslu héfust pau handa vid ad
greina hvao hafdi dtt mestan patt i ad leida
til sérstaks drangurs 33 menntaverkefna. Pau
leitudu einnig eftir hvort finna metti deemi
um norrena styrkleika. Vinnan vid verkefnid
var ymist einstaklingsbundin eda fér fram 4
sameiginlegum fundum og spannadi nastum
tvo ar. Kynning 4 teymi rannsakenda er 4 bls.

49.

Fyrsta skref greiningarinnar
AJ loknum lestri alls efnisins var dkvedid
ad kalla eftir vidbétarupplysingum fra

verkefnastjérum eda 6drum sem komid héfdu

ad skipulagningu verkefnanna. T petta skipti
samkvamt fyrirfram dkvednu lysingareydubladi,
sem innihélt dkvednar spurningar, og var atlad
ad svorin myndu veita bzdi dypri og nyja
pekkingu um verkefnin.

Annad skref greiningarinnar

Fljotlega vard ljést ad verkefnin voru afar
6lik ad edli, tilgangi og umfangi. Til pess ad
greida fyrir framhaldandi greiningu voru
verkefnin greind og flokkud samkvamt sex
mismunandi viddum tengdum pvi hvernig
stadid er ad honnun menntaverkefna til pess ad
mata dskorunum og breytingum i samfélaginu.

Annars vegar voru verkefnin flokkud eftir
pvi hvad einkenndi utferslu peirra. Hins vegar
eftir eiginlegum tilgangi verkefnanna. Var
meginmarkmidid a0 efla samkeppnishaefni vid
sambzerilegar kringumstadur, eda ad préa nyja
taerni og skapa ny storf?

Morg verkefnanna reyndust fela i sér



peetti { samremi vid fleiri viddir. En i flestum
tilfellum var hagt ad dkvarda i hvada flokki

Afturvirk

verkefnio @tti best heima, og pad audveldadi
aframhaldandi leit ad drangurspattunum.

Framvirk

Nyskapandi og
breytingamidud

Samkeppni

Faerni vid atvinnuleit
Starfsferilsfeerni

Nyjar leidir til starfa
og tekna

Hvatning til nyskop-
unar og starfsemi
frumkvoola

Ny faerni

pjalfun til pess ad
maeta ndverandi
feerniporf

pjalfun til pess ad
maeta fyrirsjdanlegri
feerniporf

Talsmadur breytinga
Kaos [60sar

Sképun nyrra
starfa
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bréun azetlana

til pess ad maeta
nuverandi porfum
vinnumarkadar

Préun deetlana

til ad maeta fyrir-
sjaanlegum tilhneig-
ingum i framtidinni

Nyskapandi préunar-
verkefni

TAFLA: JYRI MANNINEN



bridja skref greiningarinnar
Eftir adra umferd gagnaséfnunar og
flokkun verkefnanna var hagt ad feekka
verkefnum sem péttu eiga vid ur 33 i 21 og
ur peim mdtti greina 14 drangurspaetti til
bradabirgda. Ad lokinni frekari greiningu
og vinnslu endurskilgreindi og prengdi
rannsakendateymid drangurspettina og ad
endingu komu i 1j6s atta skyrt skilgreindir
drangurspeettir sem voru dberandi { verk-
efnunum. Listi yfir verkefnin er 4 bls. 47.

Norreen endurgjof

Adur en hafist var handa vid samantekt skyrslu
med nidurstddunum, efndu norrani hépurinn
og rannsakendateymid til radstefnu { Lundi i
Svipj6d. Fulltrdar dr menntageiranum, hépi
freedimanna, og adila vinnumarkadarins t6ku
virkan patt og veittu gagnryna og uppbyggilega
endurgjof 4 bradabirgdaskyrsluna. Ad lokinni

radstefnu ték rannsakendateymid saman

skyrslu sem nu er haegt ad hlada nidur af sidu
NVL, www.nordvux.net.

Urvinnslan heldur dfram

Til pess a0 koma pekkingunni um atta
arangurspetti 4 framfeeri 4 videigandi hatt
til peirra sem préa, hrinda i framkvemd eda
fjarmagna menntaverkefni af ymsum toga,
dkvad norrani hépurinn ad styra vinnustofum
4 6llum Nordurlondunum og dreifa peim
yfir heilt 4r. T hverri vinnustofu er fulltrdi
rannsakendateymisins medal patttakenda til
pess ad leggja grundvoll ad aframhaldandi
midlun 4 reynslunni af pvi sem einkennir
arangursrik menntaverkefni sem mata
askorunum, gripa teekifeeri og studla ad
jakvaedri préun samfélags og vinnumarkadar.
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ngurspaettir

Afangamat

Patttakai
tengslanetum

12

Sveigjanleiki



Ny hlutverk AOJ nalgast nyja
stofnana Lestt N\ " markhopa
\ Samfélag sem
kennsluadferxod
Ahersla a :
parfir 3

Sjalfbaert skipulag
,/ og verklag
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Patttakai
tengslanetum
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Ad skipuleggja og innleida wverxrkefni
itengslum vido 6lika framkvemda-

og hagsmunaadila getur leitt til
margskonar hagsbdéta. Medvitud patttaka

i tengslanetum getur studlad ad pvi

ad nyskopunarpattur verkefnanna verdi
meiri, audveldad fjadrmégnun og veitt
tilfinningu fyrir pvi ad tilheyra en
petta allt 6rvar sidan patttdokustofnanir
til ad leggja sig fram.

i5



- [pétttaka i tengslanetum]

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

2

— Patttaka i tengslanetum med
fredsluadilum Gr S1likum &ttum,
opinberum stofnunum og annars-
konar stofnunum hefur greinilega

marga kosti.

— Pess héttar samstarf leidir
ekki adeins til frekari nyskdp-
unar heldur skapar oft skilyrdi

fyrir drangursrikri nidurstddu.

16

2

— Patttaka i tengslanetum
leidir til fleiri hugmynda,
audveldar innleidingu beirra
og audveldar einnig fjarmdégnun

verkefna.

— Samstarf vid nyja og
6fyrirsjdanlega félaga audveldar
breytingar & hefdbundnu
hlutverki stofnunarinnar gerir
kleift ad néd til nyrra markhépa

og hvetja pa til néms.



2

— Patttaka i tengslanetum
vekur einnig tilfinningu fyrir
adild medal peirra sem vinna
saman ad verkefni. Pad hvetur
til patttoku einstaklinga innan

stofnunarinnar.

— Med norreen gildi eins
og innlimun, samfélag

og styrkan félagsaud sem
uppistoduefni er lagour
framiurskarandi grunnur ad
patttoku i tengslanetum.

17



drangursbattur [tvd]

Afangamat

18




Med pvi ad beita afangamati til
pess ad fylgja verkefninu eftir,
frampréun bpess og adrangri, gefst
tekiferi til samfelldra dGrbdéta &

sama tima og unnid er ad verkefninu.

Um leid og matsadili skilar grein-
ingu, nidurstdédum og pekkingu til
baka i verkefnid, og til markhéps-
ins, eflist nédmid og reynslan af
verkefninu nytist med virdisaukandi
hetti.
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—» [mat & starfshiattum]

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

— Uppbyggilegar samradur &
milli patttakenda og matsadila
4 medan unnid er ad verkefninu
audveldar lagferingar & pann
hatt ad per beinlinis auka
verdmeti verkefnisins.

- Matsadilinn verdur gagnlegur
rddgjafi og studningsadili

i verkefnavinnunni en ekki
adeins endurskodandi vid lok
verkefnisins.
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—> Med pvi ad hefja matid

um leid og Astlanir um

verkefnid eru gerdar verdur
parfagreiningin betri og um leid
ordun markmida.

- Vel skipulagt, kerfisbundid
og faglegt matsferli er ivid
dyrara en hefdbundid mat en ljer
verkefninu aukid og &druvisi
gildi.



— Svo lengi sem grundvallar-
reglum dfangamatsins er fylgt
vid innleidingu pess mun pad
leida til gbédrar nidurstddu,
6had pvi hvort matsadilinn er
fredimadur vid hédskdla eda
ekki.

NORRZENT
AFL

- I-'Xfangamat byggir a
heefileikum til ad taka patt i
uppbyggilegum samraedum og
taka jadkvaedum tillogum um
breytingar og arbasetur. Hefileikum
sem hafa préast og eflst gegnum
rika hefd fyrir hreinskilni, samstarf
og einingu sem lengi hefur
einkennt atvinnulif og samfélag a
Nordurlondunum.
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drangurspattur [prjdl]

Sveigjanleiki

22



Fléknar kringumstedur i 1ifi
fullordinna skapa 6tal hindranir sem
parf ad yfirstiga adur en hagt er

ad hefja nam. Sveigjanleiki, b=di
vid skipulag nams og adgengi ad bpvi,
er lykillinn ad pvi ad yfirstiga
hindranirnar.
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- [sveigjanleiki]

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

— Einstaklingsmidad nédmsefni
hefur synt sig ad vera besta
tryggingin fyrir pvi ad na Aar-

angri.

— Sveigjanleiki i innihaldi og
vid framkvemd audveldar full-
ordnum ad yfirstiga per hindr-
anir sem skapast af fldéknum
kringumstedum i 1lifinu. Per

geta sniid ad skorti & fjarmun-

24

um eda tima med fjdlskyldunni
en geta einnig vardad skort &
hvatningu, Adhuga eda upplifadri

porf.

— Menntadetlanir med sveigjan-
legu namsformi sem vidkemur
pvi hvad eigi ad lzra, & hvada
hrada eda hvar og hvernig pad
fer fram studla ad sjédlfbzrum

drangri.



— Fyrir einstaklinga sem

hafa stutta formlega menntun
ad baki getur reynst aud-
veldara ad medtaka nadm sem

fer fram utan hinnar hefd-
bundnu skdélastofu. Pad hefur
reynst audveldara ad flytja
nam sem byggir &4 sveigjanleika
fréd ymsum sjénarhornum 4t 4r
skélastofunni og inn i raun-

verulegar adstedur & vinnu-

stad.

NORRZENT
AFL

— Long og rik hefd er

fyrir nami fullordinna a
Nordurlondum og byggir

hun a porfum einstaklinga

og bakgrunni bpeirra.Vidtsekt
og audvelt adgengi ad
upplysingatsekni hefur einnig
leitt til aukinna teekifsera

til afar sveigjanlegs nams a
Nordurlondum.
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drangurspattur [fjdgur]

Ahersla a parfir

26



Ein meginundirstada og ef til wvill
augsynileg forsenda fyrir arangursriku
menntaverkefni er ad pad svari
raunverulegum porfum. Porfum sem geta
verid logmetar bedi fyrir einstaklinga
og samfélagid i heild. Pessar bparfir
parf ad skilgreina af kostgefni adur
en innihaldid er métad. Petta kann ad
pykja augljést en oftar en ekki hefur
pessi arangurspattur verid vanrzktur.
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[Ahersla &4 parfir]

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

— Greining parfa, byggd &
61likum sjdénarmidum, veitir
betri skilyrdi til pess ad mata
ventingum ymissa markhépa um

Gitkomu verkefnis.

— Pegar allir hagsmunaadilar
sameinast um parfagreiningu
taka parfirnar & sig skyrari og

raunverulegri mynd fyrir alla.

28

— I 4drangurrikum datlunum um
préun néams fyrir vinnumarkad
eru parfir markhépsins
afmarkadar og skilgreindar
af fulltrdum markhépsins,
fagféldgun, verkalydsfélogum,
atvinnurekendasamtdkum og
videigandi rédduneytum i

samstarfi vid fredsluadila.



— Pegar markhépurinn og
fredsluadilinn hafa sammelst
um bann A&rangur sem atla mé

ad menntadetlun skili, og sem
jafnframt meti porfum um aukna
ferni einstaklinga, leidir bpad
til mikillar hvatningar til

bess ad ljdka nédminu.

NORRENT
AFL

— Sokum pess ad menntunarstig a
Nordurlondum er hatt, er audveld-
ara fyrir baedi einstaklinga og fyrir-
teeki ad greina feerniparfir. Rann-
s6knir syna ad pvi meiri menntun
sem einstaklingur byr yfir, peim
mun audveldara er ad greina porf
fyrir frekara nam.

— Norraenir fraedsluadilar byggja
fremur a lydraedislegum gildum

en valdaskipunarlegri tilhogun en
bad audveldar baedi kennurum og
fraedsluadilum ad greina parfir ein-
staklinga.

29



drangurspattur [fimm]

Ny hlutverk
stofnana

30




Purfi stofnanir i menntaverkefnum ad
takast 4 vid my hlutverk cda snda
sér ad nyjum markhdépum, getur pad
, leitt til ymissa jadkvadra breytinga
P 4 stofnuninni.

31



[ny hlutverk stofnanal]

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

— Pegar batttakandi stofnanir
purfa ad takast & vid ny eda
breytt hlutverk hafa per prdad
gagnryna syn & verklag og pad
hefur jédkved adhrif & Arangur

verkefnisins.

— Med pvi ad veita stofnunum
ny og 6venjuleg hlutverk

i verkefni, hvetur pad

bedi einstaka starfsmenn

og stofnunina i heild til

32

nyskopunar hvad vardar vidhorf

og verklag.

- Med pvi ad skiptast &
verkefnum og hlutverkum gefst
stofnunum og starfsfdlki
tekiferi til pess ad prda nyja
ferni og tileinka sér pekkingu
sem hefur nysképun i for med

sér.



— Pegar patttakendur og
starfsfélk i verkefnum neydast
til bess ad hugsa sig tvisvar
um 1 stad pess ad halda afram
i gomlu hjélférunum, verda
storf og verkefni unnin &
virkari hatt med meira afli og

kraftmeiri hvatningu.

NORRZENT
AFL

— Nordurlondin eru frekar litil
og opinbert svigrum leyfir ekki
ad nyjum stofnunum sé komid
a laggirnar um leid og porfin
verdur lj6s. Pess i stad er edli-
legra ad nuverandi stofnanir
endurmeti stodu sina og takist
a vid breytingar og ny hlutverk.

33



drangurspbéattur [sex]

AOJ nalgast nyja
markhopa




Brynt er ad malgast nyja markhoépa
sem venju samkvemt leggja ekki
stund 4 ndm af neinu tagi. Ekki
adeins fyrir einstaklingana sjédlfa,
heldur proskar bad einnig hafni
fredsluadila til pess ad proda
starfsemina og skapa virdisauka
fyrir samfélagid allt.

35



[ad ndlgast nyja markhdpal

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

—> Med pvi ad sameina tilbod

og tekiferi & afar fjélbreyttu
svidi menntunar & Nordurldndunum
er unnt ad néd til nyrra og

framandi markhépa.

—> Starfsemi fyrir nyja markhépa
hefur oft leitt til pess ad
fredsluadilar purfa ad prda nyja
ndlgun og nytt nédm sem styrkir

og eykur g@di starfseminnar.

36

—> Med nadlgun nyrra markhépa
geta fredsluadilar dtvikkad
starfsemi sina, skapad ny storf

i stofnuninni og styrkt stddu

sina.

—> Med pvi ad nédlgast nyja
markhépa med einstaklingum sem
hafa stutta formlega menntun
ad baki og veita beim tekiferi

til pess ad leggja stund &



nédm og pjadlfun vid hefi,
méd efla sjédlfstraust bpeirra
og styrkja stddu peirra &

vinnumarkadi.

NORRZENT
AFL

— Tiltolulegur jofnudur og efnahags-
legt jafnraedi norraenna samfélaga leggur
grundvoll ad menntakerfi sem hofdar til
allra borgaranna 6haod fyrri menntastodu
beirra.

— A Nordurlondum er rik hefd fyrir fjol-
breyttu frambodi & nami, med margvis-
legum adgangi og blondu af formlegri
menntun, lyoskélum og kvoldskélum
sem ymis frjals félagasamtok eda hags-
munasamtok bjoda upp a.

— DPessu til viobétar felur Norraena vel-
ferdarlikanid i sér ad ibuarnir ssekjast
gjarnan eftir freedslu fyrir fullorona

til pess ad styrkja jafnt persénulegan
broska og framgang sinn i starfi og hefur
hefd fyrir fullordinsfraedslu skapast
medal margra markhépa.
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Tilfinning fyrir pvi ad tilheyra
dkvednum hoépi skapar gddan
grundvoll fyrir nédm. Vid eigum
einfaldlega audveldara med ad
lera i umhverfi par sem vid erum
orugg og finnst ad vid tilheyrum
hépi annarra.
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[samfélag sem kennsluadferd]

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

— Tilfinning fyrir pvi ad
tilheyra hépi og vinna 1
samstarfi vid adra, hefur &hrif
4 namsferlid og ldéngunina til

bess ad lzra meira.

— Pegar patttakendur i némi
telja ad peir eigi hlut 1
namsferlinu og geti haft Ahrif
4 6lika hluta pess, styrkir pad
badi samheldni hépsins sem og

virkni.
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— Pegar samheldinn hépur félks
tengist nyjum og jafnvel dSventum
hépum standa patttakendur

frammi fyrir bpvi ad lera af
samskiptum vid félk sem beir
undir venjulegum kringumstadum

eru ekki vanir ad vinna med.

- Allar menntaadgerdir
eru takmarkadar i tima, en

samskipti og midlun & reynslu

milli patttakenda i némi,



sem af Asettu rddi er byggd
4 samheldni, vara lengur. Pad
getur jafnvel leitt til pess
ad ferlid sem héfst med ndminu
haldi Afram ad afloknu nédminu

sjalfu.

— Pegar batttakendur eru
oruggir og peim finnst peir
tilheyra hépnum pa eykst
skerpan og einbeitingin og nam

einstaklingsins skerpist.

NORRZENT
AFL

— Samhygo er lykilhugtak

i norraena velferdarlikaninu
og afar mikilveegur pattur

i a0 mynda samheldni i
samfélaginu. Leidbeinendur
og fraedsluadilar stefna ad
pvi ad skapa lydrsedislegt og
oruggt umhverfi, baedi med
yfirvegadri stefnu og sem
afleidingu af pessari norrsenu
hefo.
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drangurspattur [4ttal]

Sjalfbaert
skipulag og
verklag
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Verkefni sem 6gra stofnunum og patt-
takendum til ad takast & vid prdun
sjalfbaers skipulags og vexrklags til
bess ad tryggja ad nidurstodur og
hugmyndafredi verkefnisins 1ifi Afram
ad pvi loknu eru Adrangursrikari en
onnur vid ad leida til raunverulegra
breytinga og sjédlfberum &dhrifum.
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- [sjédlfbert skipulag og verklag]

Petta kom fram i arangursrikum

verkefnum:

— I verkefnum par sem hénnun
verkefnisins midadi ad pvi ad
valda varanlegum breytingum &
stofnuninni, reyndist brynt,
allt fréa upphafi Ad=tlanagerdar,
ad greina hvad pyrfti til Dpess
ad hugmyndafrzdi og nidurstddur
yréu vidvarandi ad verkefninu

loknu.

— Med pvi ad gera rédd fyrir ad

nidurstddur verkefnisins leidi
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til nyrra adferda, nyrra néms-
skrda eda innleidingu nyrra
gedavidmida aukast likurnar &
pvi ad breytingarnar verdi vid-

varandi.

— Sjélfbert skipulag, verklag
og breytingar verda fyrst og
fremst til i verkefnum par sem
medvitad og kerfisbundid er
hugad ad pvi hvernig og hvers-

vegna einstaklingar bregdast



vid & &dkvedinn hatt i Slikum
verkefnum og hvort hegt sé
bregdast skjétt vid og breyta
hegdun samkvemt nidurstddum

greiningarinnar.

— Nytt skipulag og verklag
veita tekiferi til bess ad skapa
sjadlfberar nidurstédur 4n pess
ad gera krofu til Aframhaldandi

fjdrmégnunar til starfseminnar.

NORRENT
AFL

— Norrsenum stofnunum
er oft styrt eftir itarlegum,
skrifudum reglum og venj-
um. Petta gerir stofnunum
kleift & skommum tima ad
innleida nytt skipulag og
verklag sem hefur vidtsek
ahrif a starfsemi stofnunar-
innar.
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Einstok tegund arangurspatta

Flestar radleggingar sem veittar eru peim sem hvernig studla megi ad drangri verkefna par sem
hanna, skipuleggja og innleida mismunandi markmid eru uppfyllt, valdi rannsakendateymid
verkefni luta ad pvi hvernig heegt er ad styrkja ad beina sjénum frekar ad peim pattum
gerd verkefnisins, styra pvi og nd markmidum 4 sem snta ad samhengi verkefnanna og hafa
arangursrikan hétt. veigamikil dhrif 4 drangur peirra.

I fernipréunarverkefninu 2009-2012 voru Nidurstddurnar eru atta drangurspaettir.
pesskonar sjénarmid sett til hlidar. Til pess ad Sumir peirra eru nyir af nalinni og pess vegna
baeta upp fyrir hefobundnar ridleggingar um sérstaklega dhugaverdir.
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Verkefnin

Til pbess ad audvelda einangrun og greiningu arangurspatta i 6likum
verkefnum voru pau flokkud i fimm hépa eftir umfangi og vidfangsefnum.
Til pbess ad nalgast itarlegri upplysingar um verkefnin h6fum vid valid ad
lista pbau hér ad nedan.

Stor innlend verkefni Verkefni til byggdaprounar

Noste New Waves

(Finnland, menntamdlaraduneytid) (Finland, ESEDU)

Froedslumidstod atvinnulifsins Fyrstu vidbr6gd, Sudurnes
(Island, Fradslumidstsd atvinnulifsins) (Island, Midst6d simenntunar 4 Sudurnesjum)
Nams- og starfsxadgjof a Nyjar leidir

vinnustad (Island, Pekkingarnet Austurlands)

(Island, Fraedslumidstsd atvinnulifsins)
Eflum byggd

(Island, Farskélinn — Farskélinn — midst6d
simenntunar 4 Nordurlandi vestra)
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Frumkveedi ad tengslanetum

Toive
(Finnland, Luovi starfsmenntaskélinn)

Bragd (Kunstgreb)
(Danmérk, Bandalag danskra listamanna)

Félagaleidsogn (Kollegial
Vejledning)
(Danmork, Sjilandshérad)

Frumkvaedi atvinnugeira

Laerlingaverkefni finnskra
frumkvodla (Finnish
Entrepreneurs’)

(Finnland, Samték finnskra frumkvodla)

CNC Teknik?2010
(Svipj60, Mélmsteknimidstod Svipjédar)

Hannad i malm
(Island, IDAN, malmidnadur)
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Gildi starfa
(Island, Fradslumidstsd atvinnulifsins)

Vincent
(Svipj6d, Lydskélinn i Gautaborg)

krAft
(Svipj6d, Alpjédlegi vidskiptahaskolinn {
Jonkésping)

Svaedisbundin frumkvédlastarfsemi

Perlos
(Finnland, Joensuu borg)

FLOW
(Danmoérk, Simenntunarmidstdin {

Odinsvéum og FORA 1748)

Prisma
(Island, Listahaskélinn og Hiskélinn 4 Bifrost)



Rannsakendateymio

Jyri Manninen er préfessor i
fullordinsfraedslu vid Haskdlann i
Austur- Finnlandi. Rannséknir hans
beinast einkum ad namsumhverfi,
patttoku fullordinna i fraedslu,
avinning af nami, préun a

mati og stefnumétun a svidi
fullordinsfraedslu.

Anne Liveng er lektor vid Haskol-
ann i Hréarskeldum i Danmorku,
en par sinnir han pverfaglegum
rannséknum & heilbrigdissvidum
og nams heilbrigdisstétta.

Hrébjartur Arnason er lektor vid
Haskola Islands og styrir nams-
braut & meistarastigi um ndm
fullordinna. Rannséknir hans
snuast um ndm fullordinna og
beitingu upplysingataekni i nami
fullordinna.

Ingegerd Green er sjalfsteedur
radgjafi og framkvaemdastjori
Skarteknikcentrum i Svipj6d. Hun
hefur umfangsmikla reynslu a
svidi faernipréunar & vinnumarkadi
og hefur tekid patt i nokkrum
feernipréunarverkefnum NVL.
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Norreenn vinnuhdépur

Ingibjorg Elsa Gudmundsdottir

er framkvaemdastjori 7 \

Fraedslumidstodvar atvinnulifsins S8

4lslandi fra stofnun 2003. & \\
, . b ad

Hun hefur komid ad fraedslu —

fullordinna fra 1985. Hun hefur
sinnt kennslu og tekid patt ' _
i norraenum og evrépskum “ o

verkefnum, setid { ymsum stjérnum, radum og nefndum
og tekid patt i 6tal vinnustofum 4 svidinu.

Sigran Kristin Magnusdoéttir
sérfreedingur vid Fraedslumidstod
atvinnulifsins med langa reynslu
af fullordinsfraedslu. Hun er fulltrdi
islands i Norraena tengslanetinu
um nam fullordinna, NVL, og
styrdi feernipréunarverkefni NVL
2009-2012.
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Peter Miiller hefur fra 2004
styrt préunarsvidi simenntunar-
midstédvarinnar & Nordur-Jot-
landi (freedsla fyrir fullordna

og unglinga). Adur var hann
framkvaemdastjéri simenntunar-
midstédvarinnar & Austur-Him-
merlandi og radgjafi vid danska
menntamalaraduneytid. Peter hefur tengst fullordins-
freedslu allt fra arinu 1976, sem kennari og verkefna-
stjori innlendra og erlendra verkefna sem beinast ad
tengslum fullordinsfraedslu og idnadar.

Ingegerd Green (sja bladsiduna & undan).






A fyrsta aratug 21. aldar ridu tveer efnahagslaegdir yfir Evropu sem & sinn hatt hofou
ahrif & efnahag og atvinnulif allra pjédanna & Nordurléndum. bess vegna tok Norraena
tengslanetid um nam fullordinna (NVL) frumkvaedi ad pvi ad kanna hvad einkenndi
norraeen menntaverkefni sem & arangursrikan hatt proudu faerni einstaklinga og stofnana
til pess ad takast a vid dgranirnar sem fylgja umfangsmiklum breytingum 4 samfélaginu
og vinnumarkadi. Hér er birt samantekt med kynningu & arangurspattunum sem teymi
norraenna rannsakenda, sem unnu ad faernipréunarverkefni NVL & arunum 2009-2012,
greindi og lysti. Pess er vaenst ad heftid geti veitt innblastur 6llum peim sem med
einhverjum haetti koma ad skipulagningu, framkvaemd e®a fjarmégnun menntaverkefna.

Frekari upplysingar um efnid er ad finna i skyrslu rannsakendanna: Jyri Manninen,
Hrébjartur Arnason, Anne Liveng, Ingegerd Green (2012). Analysis of Nordic educational
projects designed to meet challenges in society. Defining the success factors. Gefin ut af
NVL, Norraena tengslanetinu um nam fullordinna.

Skyrsluna ma nalgast & veffanginu http://www.nordvux.net/page/812/
kompetensutveckling.htm




